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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊΗ 

9ƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŜǊƭŜōŜƴΦ  

{Ŝƛ Ŝǎ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜƳ 
ƴǀΦ !ƭƳǿŀƴŘŜǊǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ƛŜōŜƴƘǸǧŜ ƻŘŜǊ ŘŜƳ мнр 
WŀƘǊŜ .ŜǎǘŀƴŘǎƧǳōƛƭŅǳƳ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ Řŀǎ ǎƛπ
ŎƘŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ αƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴά IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ƎŜǿŜπ

ǎŜƴ ƛǎǘΦ !ƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭƛǘǳǊƎƛπ
ǎŎƘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 
tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƛƴ IƻƭƭŜƴπ
ǎǘŜƛƴ ŀƴ ŘŜǊ ¸ōōǎ Ƴƛǘ 5ƛǀπ
ȊŜǎŀƴōƛǎŎƘƻŦ !ƭƻƛǎ {ŎƘǿŀǊȊ 
ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
tŦŀǊǊŜǊ WƻƘŀƴƴ ²ǳǊȊŜǊΦ 9ƛƴ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘŜ 
aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ 

!ōŜǊ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
½ŜƛǘŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƛƴ 
ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴƛƎŜ 
α¢ǳǊƳŘǊŜƘƪǊŀƴ-.ŀǳǎǘŜƭƭŜƴά ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ 
YƻƎŜƭǎōŀŎƘ ǎŎƘǊŜƛǘŜƴ Ǿƻπ
Ǌŀƴ ǳƴŘ ŀō {ƻƳƳŜǊ нлнс 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ Ȋǳ ōŜōŀǳπ
ŜƴŘŜƴ tŀǊȊŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǎƛŜŘƭǳƴƎ ƛƴ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ 
Ǿƻƴ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ ²ƻŎƘŜ ƪƭŀǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 5Ŝƴ .ŀǳƘŜǊǊŜƴ 
!ƴŘǊŜŀ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ 
ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ȊǳǊ DŜōǳǊǘ ƛƘǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 

.ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ .ŀǳǇŀǊȊŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ ōŜƪŀƴƴǘǿŜǊŘŜƴŘŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ǾƻǊπ
ȊǳŬƴŘŜƴŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘǎǘŜƴΦ 

9ǎ ǿŅǊŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƎŜǿƛŘƳŜǘŜ .ŀǳƅŅŎƘŜƴ ƛƴ tǊƛπ
ǾŀǘōŜǎƛǘȊΣ Ŧŀƭƭǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ǿŅǊŜ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
ƧŜŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ǿǸǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŅǳǖŜǊǎǘ ǇƻǎƛǝǾ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

¦ƴŘ ƧŀΣ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ CƛǊƳŜƴƎŜōŅǳŘŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜπ
ōƛŜǘΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ǊǸπ
ŘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ ǳƴŘ aŀǊπ
ƪǳǎ IŀƎŜǊ ǎƛƴŘ ŜƛŦǊƛƎ 
ōŜƛ ŘŜƴ CŜǊǝƎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
YC½-Σ YƭŜƛƴ- ǳƴŘ [ŀƴŘπ

ƳŀǎŎƘƛƴŜƴǿŜǊƪǎǘŅǧŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ 5ŜȊŜƳπ
ōŜǊƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

!ƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ 
CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƅŜƛǖƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ 

{ƻ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ .ŅŎƪŜǊ tŀǘǊƛŎƪ 
YǊƻƴǎǘŜƛƴŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 
¢ŜŀƳ ǾƻǊ ǊǳƴŘ ǾƛŜǊ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ōŜƛ αDǳǘŜƴ aƻǊƎŜƴ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘά ǳƴŘ ǾƻǊ ȊǿŜƛ 
²ƻŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ 
αbƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƘŜǳǘŜά 
ƛƳ hwC-CŜǊƴǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ αLƴǎ Dŀƛ ŦŀƘǊŜƴ - Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŅŎƪŜǊƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴά ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ CŜǊƴǎŜƘōŜǊƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ōƛǎ 
нфΦмлΦ ŀǳŦ hwC hb ό¢±¢ƘŜƪύ ƴŀŎƘƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ YǊƻƴǎǘŜƛƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘƭŜǊōŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ 
/ŜŘǊƛŎ YǊŜƴƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ [ŜǳǘŜƴΣ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ WŀƘǊŜΣ ƛƘǊŜ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀǳǎȊǳǸōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ DŀǎǘǊƻƴƻƳ wŀǇƘŀŜƭ YŅŦŜǊ ƪŀƴƴ 
ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜƴ [ŜƘǊƭƛƴƎǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 
9ōŜƴǎƻ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ .ŅŎƪŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ǊŀǎŎƘ ǾŜǊπ
ŦǸƎōŀǊΗ  

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ αwƻƘǎǘƻũά όDŜǎǘŜƛƴΣ {ŀƴŘ ǳƴŘ {ŎƘƻǧŜǊύ 
-ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜΥ .ŀȅŜǊ - {ŀƴŘ-{ŎƘƻǧŜǊ-YƛŜǎ 
όaŀƴǳŜƭ .ŀȅŜǊύΣ tŜǊƎŜǊ DƳōI ǳƴŘ {ǇǊŜƛǘȊŜǊ DƳōI 
ǎƛƴŘ ǸōŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
tǊƻŘǳƪǘŜƴ ōŜƛ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 

DŜǊŀŘŜ Ǿƻƴ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ Ŝǎ ǀƊŜǊǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ǳƴǎ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ ǎŜƘǊ ƴŀǘǳǊōŜƭŀǎǎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 
ōŜƴŜƛŘŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ǳƴǎŜǊ ƎŜǇƅŜƎǘŜǊ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ wŀǳƳ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿƛǊŘΣ αΧƛƘǊ Ƙƻōǘǎ Ŝǎ ǳǊƴŘπ
ƭƛ ōŀƴŀǳƴŘΗάΣ Řŀƴƴ 
ǿƛǊŘ ŜƛƴŜƳ ōŜǿǳǎǎǘ 
ǿƛŜ ŘŀƴƪōŀǊ ǿƛǊ ŘƻŎƘ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƻƘƴπ
ǊŀǳƳ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 
¦ƴǎŜǊŜ .ŜƘŜǊōŜǊƎǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ǸōŜǊ ǎǘŜǝƎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ «ōŜǊƴŅŎƘǝƎǳƴƎǎȊŀƘƭŜƴ 
ŦǊŜǳŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛ ǊǳƴŘ оллл bŅŎƘǝƎǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘΦ 

²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ![[9 ǳƴǎŜǊŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ ǳƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 9ǊŦǸƭπ
ƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 
α[ŜōŜƴǎǉǳŜƭƭά ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
±ŜǊƎŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘπ
ƭǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎƛŜΗ 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōŅǳŘŜǎ ŦŜǊǝƎǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ 
±ŜǊǇǳǘȊ ŘŜǊ aŀǳŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜƛȊπ
ƪǀǊǇŜǊ ōȊǿΦ - ƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƻƭƭπ

ǘŜ Řŀǎ wŀǳƳƪƭƛƳŀ ǳƴŘ 
Řŀǎ ²ƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǸǊƎŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ .ŜŦŀƘǊōŀǊƪŜƛǘ 
Ǿƻƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ [Y²-DŜǎǇŀƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
!ǳũŀƘǊǘ ȊǳƳ DǸǘŜǊǿŜƎ αYƻƎŜƭǎōŀŎƘ tŜǊƴŜƎƎά ŀǳŦ 
ŘŜǊ α{ǘŜƛƴŜǊƘǀƘŜά 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǎ YǳǊǾŜƴπ
ǊŀŘƛǳǎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŀǊ Ŝǎ 
ŘƻŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ aŀƭŜ Ȋǳ YƻƭƭƛǎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǘǎŎƘƛŜƴŜ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ ŀƳ тΦмлΦнлнрΣ 
ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎŜƴ 
ƎŜǘŅǝƎǘ ǿƻǊŘŜƴΥ  
5ŀ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŀǳǎŎƘǳǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ D5! ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ 
ƳŜƘǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ƴǳƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ όǎƛŜƘŜ !ǊǝƪŜƭ ǳƴǘŜǊƘŀƭōύΦ  
IƛƴǿŜƛǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜ !ōŦŀƭƭƳŜƴƎŜ 

ōƛǎ Ȋǳ млл [ƛǘŜǊ ό{ŎƘŜƛōǘǊǳƘŜΣ рȄнл[ƛǘŜǊ YǸōŜƭύ ƪƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΣ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŜƴƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ŜƴǘƎŜπ
ƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
9ƛƴƛƎŜ !ǎǇƘŀƭǘŀǳǎōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǘŅǝƎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀπ
ƎǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊŀōƅǳǎǎǎǘǳŘƛŜ ƛƳ hǊǘǎȊŜƴǘπ
ǊǳƳ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ !ƳǘǎƘŀǳǎ ǎǘŀƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳǊ .Ŝπ
ǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎΦ 
 
9ƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ ǎŜƘǊ ƧǳƴƎŜ 9ǊŘŜƴōǸǊƎŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ƪƭŜƛƴŜ ±ŀƭŜǊƛŜ ǳƴǎŜǊŜǎ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǎ Yƭŀǳǎ 
[ƛƴŘƴŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ WǳƭƛŀΦ !ƭƭŜƴ ƧǳƴƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘŜ DǳǘŜ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜƴ {ǇǊǀǎǎƭƛƴƎŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎΣ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ !ǳŦǿŀŎƘπ
ǎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 
 
LŎƘ ƘƻũŜΣ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ LƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ 
Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ ōŜƳǸƘǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ 
ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜƴ IŜǊōǎǘΦ  
 
                     [ƛŜōŜ DǊǸǖŜ 
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5ŀ Ŝǎ ǳƴǎ ŀƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ 
ŀƳ wŜƛǘƘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ D5! ǎŜƛǘ Wǳƭƛ нлнр ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ .ŀǳǎŎƘǳǧ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƛƴ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ aŜƴƎŜƴ 
ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎŜ !ōƎŀōŜ ƴǳǊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀƴ ŘŜǊ ¸ōōǎ 
ƻŘŜǊ ¸ōōǎƛǘȊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀō bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнр ƎŜǎŜǘȊǘΦ 
5ƛŜ !ōŦŀƭƭŀōƎŀōŜ Ǿƻƴ .ŀǳǎŎƘǳǧ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ 

Ǿƻƴ млл [ƛǘŜǊ όȊ. рȄнл[ƛǘŜǊ YǸōŜƭ ƻŘŜǊ {ŎƘŜƛōǘǊǳƘŜύ 
ƪŀƴƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊπ
ŦƻƭƎŜƴΦ !ō ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ ōƛǎ Ȋǳ лΣоо Ƴш ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¦ƴπ
ƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ 9¦w мтΣ- ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  
лΣр Ƴш Ґ 9¦w нрΣ- ǳƴŘ м Ƴш ŦƻƭƎƭƛŎƘ 9¦w рлΣ-Φ  
.ƛǧŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǘǊŅƎŜ 
ƴǳǊ ƳƛǧŜƭǎ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴǘƻ 
!¢он онфо фллл лплл онпл ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ  
²ŜƛǘŜǊǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊƳƛǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 
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[ƛŜōŜ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ςōŜǎƛǘȊŜǊΗ 
.ƛǧŜ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ŘŜƴ IǳƴŘŜƪƻǘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘΗ {ǇŜƴπ
ŘŜǊ Ƴƛǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ {ŀŎƪŜǊƭƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ōŜǊŜƛǘΗ bǳǘȊǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘΣ ŘŀƳƛǘ 
DŜƘǿŜƎŜΣ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ {ǇƛŜƭπ
ǇƭŅǘȊŜ ǎŀǳōŜǊΣ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ōƭŜƛōŜƴΗ 
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нрΦмлΦ  5ǊΦ tǳǘȊΣ 5ǊΦ 9ƘǊƎƻǧ 

нсΦмлΦ  5ǊΦ 9ƘǊƎƻǧ 

лмΦммΦ - лнΦммΦ 5ǊΦ tǳǘȊΣ 5ǊΦ IƻŧŀǳŜǊ-CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭŜǊ 

луΦммΦ - лфΦммΦ 5ǊΦ wǀǘȊŜǊ 
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5ŀ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊ Řŀǎ ±hw {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ ǎŜƘǊ 
Ǝǳǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мфΦуΦ ŘƛŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛπ
ŎƪŜǘǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǿŜƛ ŘŜǊ 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 
±hw-[ƛƴƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘǊŜƎƛƻƴ ό²ƛŜƴΣ bm ǳƴŘ .ǳǊπ
ƎŜƴƭŀƴŘύ ƎǸƭǝƎ ǎƛƴŘΦ  

!ǳǎƭŜƛƘǾƻǊƎŀƴƎΥ  
5ƛŜ CŀƘǊƪŀǊǘŜ ƪŀƴƴ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ Řŀǎ wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ           
ǿǿǿΦǎŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘΦŀǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ  
ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǎǘƎŜƻǊƎŜƴǊŜƛǘƘΦŀǘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

5ƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ƻƴπ
ƭƛƴŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ȋǳ 
ƴǳǘȊŜƴΦ 9ǊƭŜŘƛƎŜƴ {ƛŜ !ƳǘǎǿŜƎŜ ǿŀƴƴ ǳƴŘ ǿƻ {ƛŜ 
ƳǀŎƘǘŜƴΦ {ƻ ǎǇŀǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ .ŜƘǀǊŘŜ 
ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ½ŜƛǘΦ  CǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ Ŝƛπ
ƴŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 
ŀǳŦƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŘƛŜƴǘ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ LƘπ
ǊŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ LƘπ
ǊŜƳ  {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ȋǳ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴΦ  
¦ƴǎŜǊŜ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ Dǀǎǘπ
ƭƛƴƎ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
.ǸǊƎŜǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 

²ƛŎƘǝƎΥ ±ŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ 
{ƛŜ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ƳƛǘΦ 

9ƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ tŀǎǎŦƻǘƻ όƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ с aƻƴŀǘŜύ ƛǎǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 
ŜƴǘǿŜŘŜǊ   
- ŜƛƴŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎ όƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ 
с WŀƘǊŜ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴύ ƻŘŜǊ 
- ŜƛƴŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ όƴƛŎƘǘ 
ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ м WŀƘǊ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴύ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
- Ŝƛƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘ ŦǸǊ LƘǊŜ Ŝ-ŎŀǊŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎπ
ǎǘŜƭƭŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

мрΦммΦ - мсΦммΦ 5ǊΦ IƻŧŀǳŜǊ-CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭŜǊ 

ннΦммΦ - ноΦммΦ 5ǊΦ tǳǘȊ 

лсΦмнΦ - луΦмнΦ 5ǊΦ tǳǘȊΣ 5ǊΦ 9ƘǊƎƻǧ 

моΦмнΦ - мпΦмнΦ 5ǊΦ IƻŧŀǳŜǊ-CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭŜǊ 
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5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ αWŀƎŘǇŀŎƘǘ-{ŎƘƛƭƭƛƴƎǎά ŦǸǊ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлнр ŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘƎŜōƛŜǘŜ  
{ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ м ǳƴŘ н ŜǊŦƻƭƎǘ ōƛǎ  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нмΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŀƳǘΦ .ŜǘǊŅƎŜ ŀō ϵ мсΣ- ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ Ǿƻƴ 
LƘƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴŜ Yƻƴǘƻ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ  

.ŀƎŀǘŜƭƭōŜǘǊŅƎŜ ōƛǎ ϵ мсΣ- ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ 
όƴǳǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘύΗ 

.ƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ .ŜǘǊŅƎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ƭǘΦ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 
WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ŘŜƳ Yƻƴǘƻ DǸǘŜǊǿŜƎŜ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ Η 

 5ǊΦ tǳǘȊΥ лтпупκннтс               

 5ǊΦ wǀǘȊŜǊΥ тпупκрлсл 

5ǊΦ IƻŧŀǳŜǊ-CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭŜǊΥ лтпппκтнфн 

5ǊΦ 9ƘǊƎƻǧΥ лтппрκррср 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƘǊŜƴ 

ǳƳ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎǘŜƭƭǘΗ 
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Lƴ ǎǝƭƭŜƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ  

9ƴƎŜƭōŜǊǘ .ǊŜƴƴ мфом - нлнр 

D w ! ¢ ¦ [ ! ¢ L h b { C 9 L 9 w 

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ǾƛŜǊǘŜƴ aŀƭ ŦŀƴŘ ŘƛŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎŦŜƛŜǊ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳōƛƭŀǊŜ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ 
ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ōŜƛ αYŅŦŜǊǎ ŀƳ wŀŘǿŜƎάΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊπ
ƅƻƎ ōŜƛƳ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎŜΦ ¦ƴǎŜǊ 
IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ WƻƘŀƴƴ ²ǳǊȊŜǊ ŦƻƭƎǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴōǳƴŘ ƴǳǘȊǘŜ ŘƛŜ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƭǳŘ ǎŜƛƴŜ WǳōƛƭŀǊŜ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ 
ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ WŀƘǊŜ ǾƻƭƭŜǊ YǊŀƊΣ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ  

D 9 . ¦ w ¢ 9 b 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ 9ǊŘŜƴōǸǊƎŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ  
ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 

9ƭƛǎŀ 
aŀǊƭŜƴŜ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ 5ǀǊƅŜǊ 

9Ƴƛƭƛŀ 
!ƴŘǊŜŀ {ŎƘƴŀōƭŜǊ ǳƴŘ  

CƭƻǊƛŀƴ ²ŜƴǘƴŜǊ 

±ŀƭŜǊƛŜ 
Wǳƭƛŀ IŜƛƳ ǳƴŘ  

Yƭŀǳǎ [ƛƴŘƴŜǊ 

¦ƴǎŜǊŜ WǳōƛƭŀǊŜΥ CǊŀƴȊ ǳƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘŜ YǊƛƊŜǊ όƎƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘύΣ wƻǎŀ hǊǘƴŜǊ όурύ όǎƛǘȊŜƴŘύ нΦ wŜƛƘŜΥ wǳŘƻƭŦ IƻŎƘŀǳŜǊ όурύΣ 
!ƭƻƛǎƛŀ wŜǎŎƘ όтр - .ŀǳŜǊƴōǳƴŘύ Σ aŀǊƛŀ IŀƛŘƭŜǊ όтр - .ŀǳŜǊƴōǳƴŘύΣ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ IŜƭƳŜƭ όтл - .ŀǳŜǊƴōǳƴŘύΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ .ŜǊƎŜǊ όулύ 
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м 

о 

н 

п 

р 

с 

мΥ tŀǎǎŜƴŘ ȊǳƳ нрƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŘŜǊ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ 
нΥ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǊŀǎŎƘ ŜƛƴƎŜǿǀƘƴǘ 
оΥ hƳŀ .ƛǊƎƛǘ YǊƛƊŜǊ αŘŀǊŦά ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǿƛǇǇŜƴΣ ōƛǎ Cƛƴƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ 
пΥ /ŜŘǊƛŎ YǊŜƴƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ ȊǿŜƛ αYǳǎŎƘŜƭƘŅǳǎŜǊά ƎŜǝǎŎƘƭŜǊǘΣ ƛƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪȊƛŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
рΥ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜǧŜǊ Ǝƛōǘ ǳƴǎ ǾƛŜƭ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƛƳ DŀǊǘŜƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴ 
сΥ ōŜƛ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ WŀǳǎŜ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜǊ ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎ ƛƘƳ ǎŎƘƳŜŎƪǘΗ 
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мΥ мп {ŎƘǸƭŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
нΥ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ŦǸƘǊǘŜ ƴŀŎƘ DǀǎǘƭƛƴƎ ƛƴ Řŀǎ {ǘŜƛƴōŀŎƘǘŀƭ 
оΥ ŀǳǎ ŘŜƳ IƻŎƘōŜŜǘ ǿǳǊŘŜ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ƎŜŜǊƴǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ YŀǊǘƻũŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊȊŜƘǊǘ 
пΥ aŀǊƛƧŀƴŀ YŅŦŜǊ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦǎǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢ŀƎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

м н 

о 

п 


