
 

 

 

 
!ƳǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ 
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[ƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊΗ 

¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ ²ƻŎƘŜ 
ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΣ Ƴǳǎǎ 

Ƴŀƴ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ǳƴŘ ±ƛŜƭπ
ŦŅƭǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎπ
ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ŅǳǖŜǊǎǘ ōŜŀŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ 
ŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 

!ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΗ 
 
¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 5ŀƴƪ ŜƛƴƛƎŜǊ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭ Ŝƛƴ CŜǊƛŜƴπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾƻǊƎŜπ
ƭŜōǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƻ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎŜǎ ¢ǳƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ 
ƎŜƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 
 
{Ŝƛǘ aƛǧŜ aŀƛ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ hǊǘǎōƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴπ
ǇǊŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǊǀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ¢ŜŀƳ ǊǳƴŘ ǳƳ Dw 9Ǿŀ 
YǊƛƊŜǊ ƎŜǇƅŀƴȊǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǊƛŎƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǿƛǎπ
ǎŜƴƘŀƊŜ DǊǸƴǊŀǳƳǇƅŜƎŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ !ǳǖŜƴπ
ŘƛŜƴǎǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ [ǳƪŀǎ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿƛǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ 5ǳǊŎƘǊŜƛǎŜƴŘŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ 
[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ 
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎǎŀǊǝƪŜƭƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ Řŀƴƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ 
ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκŀƴƴƻΦƻƴōΦŀŎΦŀǘ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭōƛōƭƛƻπ
ǘƘŜƪ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ .ŜƛƳ .ǳǧƻƴ α9ƛƴŦŀŎƘŜ {ǳŎƘŜά 
ǊŀǳƃƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ α9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜ {ǳŎƘŜά ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ōŜƛ ¢ŜȄǘ Ƴƛǘ !ƴŦǸƘǊǳƴƎǎȊŜƛŎƘŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ α{ǘΦ 
DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘά α{ǘƻƭƭŜƴά ŜƛƴƎŜōŜƴΣ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ [ǳǇŜ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴǘŜƴ ƪƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǎŎƘƭŅƎǘ LƘƴŜƴ 
ŀƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ !ǊǝƪŜƭƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛōπ
ƭƛƻǘƘŜƪ ŀǳǎ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
{ǘƻƭƭŜƴ ǾƻǊΦ ±ƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ōŜƛƳ wŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴΗ 
 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ¦ŦŜǊōŜπ
ǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YƻƎŜƭǎōŀŎƘŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ōŜƛ ŘŜƴ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ мнΣ мо ǳƴŘ ор ƪƻƴƴǘŜ 
ŘǳǊŎƘ αŘƛŜ ²ƛƭŘōŀŎƘά ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƴǎŎƘƭƛŎƘǘǳƴƎ 

ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
прлƳ ƭŀƴƎŜƴ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪŜǎ ŘŜǎ DǸǘŜǊǿŜƎǎ ŀƳ YǀƴƛƎǎπ
ōŜǊƎ wƛŎƘǘǳƴƎ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ αwŜƛƴƎǊǳōά ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŦŜǊǝƎǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜƘǊ ŜƛŦǊƛƎŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǿƛŜπ
ŘŜǊ 9ƛƴƛƎŜǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9Ǌπ
ǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǇƛŜƭŦŜƭŘǎ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŘŜǎ wŀǎŜƴǎ 
ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ ōŜǎǇƛŜƭōŀǊΣ ŘŜƴƴ ŀƳ нΦ !ǳƎǳǎǘ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ 
CǳǖōŀƭƭŘƻǊŦƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǎǘŀǧΦ 5ŀ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ aŅǊȊ 
ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ ½ŅǳƴŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ¢Ŝƴπ
ƴƛǎǎŀƛǎƻƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ƛƴ ǇŀŀǊ CŜƛƴǎŎƘƭƛũŜ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ aƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 
 
!ō {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀǳŦ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ CǳǖōŀƭƭŦŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ŘŜǊ 
α̧ ōōǎǘŀƭ aƻǳƴǘŀƛƴŎƻŎƪǎάΣ ǎƻ ŘŜǊ bŀƳŜ ŘŜǊ ƴŜǳƎŜπ
ƎǊǸƴŘŜǘŜƴ CƻƻǘōŀƭƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
WŜŘŜǊ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ-Cƻƻǘōŀƭƭ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ŘŜǎǎŜƴ hōƳŀƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ DŀǧǊƛƴƎŜǊ 
όлсрлκурсунууύ ƳŜƭŘŜƴ ς ƳŜƘǊ LƴŦƻǎ ƛƳ .ƭŀǩƴƴŜπ
ǊŜƴΦ 
 
tƻƭƛŜǊ ƎŦDw wƻōŜǊǘ YŜǊƴ Ǿƻƴ CŀΦ DŜƛǎŎƘƭŅƎŜǊ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
wƻƘōŀǳǎ ŘŜǊ ²ƻƘƴƘŀǳǎŀƴƭŀƎŜ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜƴƻǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎ !ƳǎǘŜǧŜƴ ƛƴ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ ǎŜƛƴΦ 9ƴŘŜ 
aŀƛ ƪƻƴƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘŜƴōŀǳƳ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ  
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Řŀǎ 5ŀŎƘ ŜƛƴƎŜŘŜŎƪǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎŜƴ ōŜȊǳƎǎŦŜǊǝƎ ǎŜƛƴΦ  
 
.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ²ŀƴŘŜǊȊƛŜƭΣ ŘŜǊ WǀǊƎƭƪŀǇŜƭƭŜΣ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǧŜŀƳ ŘŜǊ ¢ǊƻƎ ŀǳǎ 
¢ŀƴƴŜƴƘƻƭȊΣ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ŘŜƴ IƻƭȊǎǇŜƴπ
ŘŜǊƴΣ ŘŜƳ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎōŜǎƛǘȊŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǇŜƴŘŜǊ 
ŜƛƴŜǊ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘǎǳƳƳŜΣ ŘƛŜ ǎǇƻƴǘŀƴ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜƳ αYǊŀƊǇƭŀǘȊά Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴŘŜŦǊŜƳŘŜƴ 
DǀƴƴŜǊ ǸōŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭŜǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜƛƴƎŜƎŀƴπ
ƎŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ōŜƳǸƘŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ ǸōŜǊ рлл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ ±ŜǊƳŅŎƘǘƴƛǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ {ŎƘǳǎǎ Ȋǳ 
ƘŀƭǘŜƴΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мфΦ Wǳƭƛ ŦŜƛŜǊǘ ǳƴǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊ 
WƻƘŀƴƴ ²ǳǊȊŜǊ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜ ƘŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ WǀǊƎƭƪŀǇŜƭƭŜΦ 
 
5ŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴȊƻƴŜƴǇƭŀƴ ŦǸǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ όƎŜƭōŜ 
ōȊǿΦ ǊƻǘŜ ½ƻƴƛŜǊǳƴƎŜƴύ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛǘ 
Ŧŀǎǘ пл WŀƘǊŜƴ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ {ǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ 
²ƛƭŘōŀŎƘ ǳƴŘ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎΣ Ƙŀǘ ŘŜǎƘŀƭō LƳ 

ƘŜǳǊƛƎŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊ 5L /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ƪƻƭŀǳǘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ 
ŘŜƴ LǎǘȊǳǎǘŀƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
DŜŦŀƘǊŜƴȊƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ȊǳǊ !ǳƅŀƎŜ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ƧŜπ
ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ǾƻǊŀō ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 
!ǳƅŀƎŜǘŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘŜǊ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ ŀƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ 
ōȊǿΦ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-
YŀƴŀƭΦ 
 
мнр WŀƘǊŜ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƘŜǊȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ƛƳ 
5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ƛƘǊŜǊ aƛǘōǸǊƎŜǊ 
ŜƛƴΣ ŘƛŜǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ǿŜƛǘŀƎŜǎŦŜǎǘ ŀō ноΦ !ǳƎǳǎǘ 
ōŜƛƳ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀǳǎ ƛƴ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 9ǎ ǿǸǊπ
ŘŜ ƳƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ {ƛŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ 9ƘǊŜƴǘŀƎŜƴ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘǸǊƊŜΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴΣ ŜǊǘǊŀƎǊŜƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ¦ƴǿŜǧŜǊƴ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ 
 

                       [ƛŜōŜ DǊǸǖŜ 
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!ǳŎƘ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ 
½Ŝƛǘ ŜƛƴƴŀƘƳŜƴǎŜƛǝƎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 5ŜŎƪǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƭŜƛŘŜǊ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀ Ŝǎ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƪŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ǝƛōǘ 
ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŜǳŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ bm ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ -ōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘƭŜǳŎƘǘŜǘ ǳƴŘ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ !ƴƘŜōǳƴƎ ŀō мΦ WŅƴƴŜǊ 
нлнс ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊ ƛǎǘΦ   
 

²ŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ǎŜƛǘ лмΦлмΦнлнн 
ǇǊƻ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ оƳш     9¦w мллΣун ōǊǳǧƻ 
 

²ŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ŀō лмΦлмΦнлнс 
ǇǊƻ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ оƳш     9¦w молΣлр ōǊǳǧƻ 
 

²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊ ǎŜƛǘ лмΦлмΦнлнн 
          ǇŜǊ мƳш     9¦w мΣсп ōǊǳǧƻ 
 

²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊ ŀō лмΦлмΦнлнс 
          ǇŜǊ мƳш     9¦w мΣтфо ōǊǳǧƻ 
 

Lƴ ǎǝƭƭŜƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ  

aŀǊƛŀ !ƴƴŀ WŀƎŜǊǎōŜǊƎŜǊ  мфпу - нлнр 
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.ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ {ŜǊǾƛŎŜƪŀƴŀƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜπ
ǎŜǊ ǿƛǊŘ ŘŀŦǸǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊ Ȋǳ 
ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜǎ ōŜǊŜƛǘǎΣ  

ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊΣ ŜƛƴŜ 
bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ ±ƻǊƴŀƳŜ ǳƴŘ bŀŎƘƴŀƳŜ ŀƴ 
лстт смл срф тф Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ «ōŜǊƳƛǧπ
ƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ŝƛƴ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ 
5ŀǘŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 

¦ a ² 9 [ ¢ { / I ¦ ¢ ½ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜ 
½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭ ǳƴŘ {ƴǳǎ bƛƪƻǝƴōŜǳǘŜƭΦ 5ƛŜǎŜ 
ǎŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŎƘǀƴ ŀǳǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ǇǳǊŜǎ 
DƛƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 
ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΗ aƛǘ ŘŜƳ ¢!ǎŎƘŜƴōŜπ
ŎƘŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭ ǊƛŎƘǝƎ ŜƴǘǎƻǊƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴŘŜǘ ǎƻƳƛǘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΗ  
¢!ǎŎƘŜƴōŜŎƘŜǊΣ Ŝƛƴ bm wŜπ
ƎƛƻƴŀƭǇǊƻŘǳƪǘΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘΗ 

9 b ¢ { h w D ¦ b D   ! [ ¢ t ! t L 9 w 

5ŀ ǿƛǊ ǀƊŜǊǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōŜǊŦǸƭƭŜƴ !ƭǘǇŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜƴ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aǸƭƭƛƴǎŜƭƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭǘǇŀǇƛŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ōŜƛ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΥ  

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ D5! ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ Ŝƛƴ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ ōŜƛƳ 
.ŀǳƘƻŦ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ Řŀǎ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ 
!ǳƃƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ YŀǊǘƻƴǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ōŜǎǎŜǊ ōŜπ
ǿŅƭǝƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŎƘ DŜōǊŀǳŎƘ 
Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƴƴǀǝƎ ŘƛŜ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜƴ 
Ƴƛǘ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ Ȋǳ 

ǸōŜǊƭŀǎǘŜƴΦ 5ƛŜ YŀǊǘƻƴŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀ Řŀǎ ¢ƻǊ ƻũŜƴ ǎǘŜƘǘΦ 
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!ōƘƻƭǘŀƎ Υ aƻƴǘŀƎΣ уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƎŘŀΦƎǾΦŀǘκǎǇŜǊǊƳǳŜƭƭ 

ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  
!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ омΦ !ǳƎǳǎǘ 

aƻƴǘŀƎΣ уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

мрΥлл - мсΥлл ¦ƘǊΥ  ōŜƛƳ !{½ 

{ŜƘǊ ŅǊƎŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ IǳƴŘŜƘŀǳπ
ŦŜƴΗ [ƛŜƎŜƴƎŜƭŀǎǎŜƴŜǊ IǳƴŘŜƪƻǘ ǎŎƘŀŘŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ŘŜƳ hǊǘǎōƛƭŘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 
ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ ²ŜƛŘŜǝŜǊŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
.ƛǧŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ αDŀŎƪŜǊƭǎŀŎƪŜǊƭά DŜπ
ōǊŀǳŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƳ aǸƭƭŜƛƳŜǊ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΗ 
IǳƴŘŜƪƻǘ ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƳ ¸ōōǎǳŦŜǊΣ ōŜƛ ǇǊƛǾŀπ
ǘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǊǳŦŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ W959w IǳƴŘΣ ŘŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ōŜƛ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ όǎƛŜƘŜ  
ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊύΦ DŜǊŀŘŜ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ƘŜǊǳƳΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ IǳƴŘ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿǳǊŘŜΦ 
!ǳŎƘ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƴŘǳƴƎ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ !ōƳŜƭŘŜπ
ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

I ¦ b 5 9  
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ILb²9L{Υ CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƛǎŜǇŅǎǎŜƴ ǳƴŘ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎŜƴ ŀƳ aŀƎƛǎǘǊŀǘ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŀƭπ

ƭŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ ±ƻǊƘƛƴŜƛƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ Ȋǳ 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ǎƛƴŘΗ 
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5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊπ
ƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ƭǳŘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜπ
ƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ hǇπ
ǇƻƴƛǘȊΣ ¸ōōǎƛǘȊ ǳƴŘ Iƻƭπ
ƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀƳ млΦ Wǳƴƛ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ŀōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎǎπ
ǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ŜƛƴΦ 5ƛŜ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŜƭπ
ƭǳƴƎΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ōŜƛƳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 
.ǳƴŘŜǎƘŜŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 
DǊǳƴŘǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴŦƻǊπ
ƳƛŜǊǘΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜƭπ
ƭǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ Ǿƻƴ ƛƘπ
ǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ǎǎŜƴ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
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bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘΥ  

9ƛƴŜ wŜƛǘƘŜǊŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘΣ ƛƴƛǝƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜπ
ǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴΣ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀȊŜƭƭ Ƙŀǘ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴ ς ǳƴŘ Řŀǎ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
ŜŎƘǘŜƳ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴΗ 9ƭŦ ƅŜƛǖƛƎŜ 
²ŀƭƭŦŀƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭƭŦŀƘǊŜǊ ǎƛƴŘ ŀƳ рΦ 
Wǳƭƛ ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘ ŀƳ hǊǘǎǇƭŀǘȊ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ 
ŀƳ wŜƛǘƘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ŜǊ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘŜ ǸōŜǊ 
ǊǳƴŘ ор YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ 
.ŜǊƎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ōƛǎ ƴŀŎƘ [ǳƴȊκ{ŜŜΣ ǸōŜǊ 
5ǳǊŎƘƭŀǖ ǳƴŘ [ŀƴƎŀǳ ƘƛƴŀǳŦ ȊǳǊ CŜƭŘǿƛŜπ
ǎŀƭƳΣ ǿƻ ǿƛǊ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƴƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ς 
ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ CŀƳƛƭƛŜ ¢ŜǳŦŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀǎǜǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ WŀǳǎŜΗ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǊŜǳǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IƛƴǘŜǊŀǳΣ 
ǿƻ ǳƴǎ IŀƴƴŜǎ 9ǎƭŜǘȊōƛŎƘƭŜǊ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜǊ 9ƛŜǊǎǇŜƛǎ ǾŜǊπ
ǿǀƘƴǘ Ƙŀǘ ς ǳƴŘ ŘŀȊǳ ƎŀōΩǎ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜōŀŎƪŜƴŜǎ ²ŀƭƭπ

ŦŀƘǊŜǊ-.Ǌƻǘ Ǿƻƴ tŀǘǊƛŎƪ YǊƻƴǎǘŜƛƴŜǊΦ 5ŀƴƪŜ ŜǳŎƘ ōŜƛŘŜƴ 
ς Řŀǎ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ǎŜƘǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴΗ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƎƛƴƎΩǎ ǿŜƛǘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ½ƛŜƭ ς ǳƴŘ ǳƳ мн ¦ƘǊ  
ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻǿŜƛǘΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ aŀǊƛŀȊŜƭƭ 
ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΗ 5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YŜǊȊŜƴƎǊƻǧŜ ŘǳǊƊŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊΩǎ ǳƴǎ 
ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƘŀōŜƴΣ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
9ƛǎΦ !ō ŘŜǊ [ŀƴƎŀǳ ōȊǿΦ CŜƭŘǿƛŜǎŀƭƳ ǎƛƴŘ 
ƴƻŎƘ ŘǊŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ŘŀȊǳƎŜǎǘƻπ
ǖŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǊǳƴŘ рл Yƛƭƻπ
ƳŜǘŜǊ Ȋǳ Cǳǖ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΦ !ƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YŅŦŜǊΨǎ ŀƳ wŀŘǿŜƎ ǳƴǎŜǊ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƎŜπ
ƴƻǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘΩǎ Dƻǧ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ 
ǿŀǊŜƴΣ ŦǸǊǎ aƛǘƎŜƘŜƴΣ ŦǸǊǎ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 
{ǝƳƳǳƴƎΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ Ƴŀƴ ƎŜǎǇǸǊǘ 
ƘŀǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊƪƻƳƳǘΦ 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘΗ 
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{ŀƳǎǘŀƎΣ нпΦ !ǳƎǳǎǘ 

¢м .ŜǊƎǳƴƎ DǊƻǖŦŀƘǊȊŜǳƎΣ aƛǧǿƻŎƘ мпΦлрΦΥ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦaŀƛΣ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ лфΥно ¦ƘǊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ¢м .ŜǊƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DǊƻǖŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 
5ŜǊ CŀƘǊŜǊ ŜƛƴŜǎ {ŀǧŜƭȊǳƎŜǎ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ ǎŜƛƴŜƳ bŀǾƛ 
ǳƴŘ ƘŀǧŜ ǘǊƻǘȊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƳ CŀƘǊǾŜǊōƻǘ ŘƛŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ CƻǊǎǘǎǘǊŀǖŜ ŘŜǊ {ŀŎƪǎǘǊŀǖŜ ƛƴ YƻƎŜƭǎπ
ōŀŎƘ wƛŎƘǘǳƴƎ [ǳƴȊ ŀƳ {ŜŜ ōŜŦŀƘǊŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ŜƴƎŜƴ tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ǘǊŀπ
ǖŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴΦ .ŜƛƳ ±ŜǊǎǳŎƘΣ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦŀƘǊŜƴΣ ōƭƛŜō 
ŘŜǊ CŀƘǊŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ǎǘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴπ
ŘƛƎǘŜ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ bŀŎƘ ŘŜǊ [ŀƎŜ- 

 

ŜǊƪǳƴŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ Ƴƛǘπ
ƘƛƭŦŜ ŘŜǊ {ŜƛƭǿƛƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¦ƳƭŜƴƪǊƻƭƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭπ
ƭƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜƴΣ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖŜƴ 
¦ƳƪŜƘǊǇƭŀǘȊ ȊǳǊǸŎƪȊǳȊƛŜƘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǊƎǳƴƎ 
ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘŜ ƎŜƴŀǳŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴΦ bŀŎƘ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ .ŜǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ {ŀǧŜƭȊǳπ
ƎŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ǎǘŜƭƭǘŜƴ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛŜƛƴƘŀƭō {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊΦ  


