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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

¦ƴǎŜǊŜ ƭŜǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘ ƭƛŜƎǘ ƪŀǇŀȊƛǘŅǘǎπ
ōŜŘƛƴƎǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƭŅƴƎŜǊ ȊǳǊǸŎƪΣ ŘŜǎƘŀƭō Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ Ŝǘǿŀǎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘΦ 
 
9ƴŘŜ aŅǊȊ ƛǎǘ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ !ƛƎƴŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ aŀƴŘŀǘ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ŜǊ ǎŜƛǘ 
нллр ōŜƪƭŜƛŘŜǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ¢ƘƻƳŀǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ƭŀƴƎπ
ƧŅƘǊƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛπ
ŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΗ [ŜƛŘŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ aŀƴŘŀǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ 
CǊŀƪǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǇŜǊƛƻŘŜ 
ƴǳǊ ƳŜƘǊ мп aŀƴŘŀǘŀǊŜΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘπ
ȊǳƴƎ ǾƻƳ фΦ !ǇǊƛƭ wƻōŜǊǘ YŜǊƴ ŀƭǎ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴπ
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ 9Ǿŀ YǊƛƊŜǊ ŀƭǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
 

5ƛŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ aŀƛ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
ƴŜǳŜ DƭŀǎǎǝŜƎŜƴƎŜƭŅƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ CŀΦ 9Ǌǘƭ Ƴƻƴπ
ǝŜǊǘΣ ŘƛŜ aŀƭŜǊ- ǳƴŘ ¢ŀǇŜǘŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ IŜƛƴȊ 5ǀƭƭŜǊŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ƻǇǝǎŎƘŜƴ 
!ŘŀǇǝŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ƛƳ {ǝŜπ
ƎŜƴŀǳŦƎŀƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴƴŜƴŀǊŎƘƛǘŜƪǝƴ Wǳπ
ƭƛŀ .ŜǊƎŜǊ ŀǳǎ CŜǊǎŎƘƴƛǘȊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ CƛǊƳŀ !ƛƎƴŜǊ 
ŀǳǎ ¸ōōǎƛǘȊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻǊƘŅƴƎŜƴΣ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǀŘŜƴ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜǘΦ /ŜŘǊƛŎ YǊŜƴƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƴŜǳŜ ¢ƛǎŎƘŜ ǳƴŘ {ǘŀǳǊŅǳπ
ƳŜ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 9ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ƪƻƴƴǘŜ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴōƛƭŘ 

ǾƻƳ !ǳƎǳǎǘ нлнн Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƳ 9ƛƴπ
ƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘΦ LƳǇƻǎŀƴǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜ Ŧŀǎǘ ул ҈ ²ŀƭŘŀƴǘŜƛƭ ƛƳ DŀƴȊŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ŘƛŜǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǘŜǝƎŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ 
wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎōŜπ
ȊǸƎƭƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ǎŜƘǊ ƴŀǘǳǊōŜƭŀǎǎŜƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ 
ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƛƎŜ ƴŜǳŜ !ƪȊŜƴπ
ǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
α±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳά ǎŜǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ 
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ƭŜƛǎǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
 
9ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǊŜǾƛπ
ǘŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ αCǊŜƛȊŜƛǘŀƴƭŀƎŜά 
ōŜƛƳ Cǳǖōŀƭƭ- ǳƴŘ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊΦ 5ŜǊ !ƴŦŀƴƎ ǿǳǊŘŜ 
ƛƳ ƘƛƴǘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊŜǎ ǎŎƘƻƴ ōŜπ
ƎƻƴƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Řŀǎ {ǇƛŜƭŦŜƭŘ Ŝǘǿŀǎ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ 
ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǿƛǊŘΦ DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŀƭƭπ
ŦŀƴƎȊŀǳƴ ȊǳǊ {ǘǊŀǖŜΣ ŜƛƴƛƎŜ !ŘŀǇǝŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ 
DŜōŅǳŘŜΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ IŅƴŘŜ 
Ǿƻƴ bǀǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ǘŀǘƪǊŅƊƛπ
ƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊΗ 
 
9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǾƻƳ wŀŘǿŜƎ-
{ǘǸōŜǊƭ ƛƴ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ 
ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ ǳƳ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ƪǳǊȊȊŜƛǝƎŜƴ .ŜƘƛƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ .ǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎ ƛƳ 
²ƻƘƴƘŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ό5ƻǊŦ мтύ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ aŀƛ ƴǳƴ ŜƴŘπ
ƭƛŎƘ ŘƛŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ wǸŎƪōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳπ
ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŀǳǎ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ 
ŀōƎŜƴǳǘȊǘŜƴ .ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ !ōǿŅƎǳƴπ
ƎŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƛƴǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŦǊŜƛπ
ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ǳƴŘ ƛƳ 
ŜǊǎǘŜƴ {ǘƻŎƪΦ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊΗ 
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.Ŝƛ ŘŜǊ 9¦-²ŀƘƭ ŀƳ фΦ Wǳƴƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊπ
ƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ спΣтр ҈ 
ǾƻǊǿŜƛǎŜƴΣ ƘƛŜǊōŜƛ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ DŜπ
ǎŀƳǘǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƳ уΣр ҈ ŘŀǊǸōŜǊΦ !Ƴ нфΦ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀƭƭŜ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŀō мс WŀƘǊŜƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ aŀƭ ǳƴπ
ǎŜǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǎ wŜŎƘǘ ŀǳǎǸōŜƴΦ 5ŀǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ 
ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀō у ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘπ
ǘŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ ²ŀƘƭŀōπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜƛǎƛǘȊŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴΦ 
 
CŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ŘǳǊŎƘ !ƴƴŀ 5ƻǊŦƳŀȅǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴŘ ŘǳǊŎƘ aŀǊǝƴŀ [ŜƴƎŀǳŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƘŜǳǊƛƎŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ
ǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ CŜǊƛŜƴ ōŜǎŎƘŜǊŜƴΦ 
 

¦ƴǎŜǊŜǊ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴ 5ǊΦ 
YŀǊƻƭƛƴŜ {ŎƘŀƎŜǊƭ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜπ
ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ½ŀƘƴπ
ŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ [ǳƴȊ 
ŀƳ {ŜŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 
 
.ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ƛƳ Wǳƴƛ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊȊǳǎǘǊƻƳ ǳƴƎŜōǊƻπ
ŎƘŜƴ ǿŀǊΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘΗ 
 
bƻŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ǳƴŘ ŜǊƴǘŜǊŜƛŎƘŜ 
{ƻƳƳŜǊȊŜƛǘΗ 

{ ¢ 9 w . 9 C ! [ [ 

Lƴ ǎǝƭƭŜƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ  

CǊŀƴȊ DǊƻǖ  мфоп - нлнп 

D 9 . ¦ w ¢  

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ  
ƭƛŜōŜǊ tŀǳƭ ²ŀƭǘŜǊΗ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ  
!ƴƎŜƭƛƪŀ .ŀȅŜǊ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ IŀƭōƳŀȅǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ DŜōǳǊǘ ƛƘǊŜǎ {ƻƘƴŜǎ tŀǳƭ ²ŀƭǘŜǊΗ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ƛƘƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ  

{ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ 
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DǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎŎƘǿŀƴƎŜǊŜƴ 
CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ {Ŝƛǘ мΦ Wǳƭƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ IŜōπ
ŀƳƳŜƴŀƳōǳƭŀƴȊ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ŘŜǎ αtǊƻaŀƳƛά ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊȊŜƭƭŜǊǎǘǊŀǖŜΦ aƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ IŜōŀƳƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ !Ƴπ
ōǳƭŀƴȊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ǾƻǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
DŜōǳǊǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ - ǳƴŘ Řŀǎ ǎƛŜōŜƴ ¢ŀƎŜ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜΦ  

α5ƛŜ ƴŜǳŜ IŜōŀƳƳŜƴŀƳōǳƭŀƴȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 
{ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƧǳƴƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴΦ [ŀƴŘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘŜƴ ƘƛŜǊ IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ 
ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴάΣ ōŜǘƻƴŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ 
[ǳŘǿƛƎ {ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 
YǊŀƳƳŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 

!ō мΦ Wǳƭƛ ƛǎǘ ŘƛŜ IŜōŀƳƳŜƴŀƳōǳƭŀƴȊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 
α¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴŀƘǘƭƻǎŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜōπ
ŀƳƳŜƴŀƳōǳƭŀƴȊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎƪƭƛƴƛƪǳƳǎΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 
ŘŀƳƛǘ {ǇƛǘŀƭǎŀƳōǳƭŀƴȊŜƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΣ CǊŀǳŜƴ !ƴπ
ŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊǎǇŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘǎƻǊƎŜ 
ǾƻǊ hǊǘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ ŘƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ IŜōπ
ŀƳƳŜ ǳƴŘ αtǊƻaŀƳƛά-[ŜƛǘŜǊƛƴ .ŜŀǘǊƛȄ /ƳƻƭƛƪΦ 

CǸǊ ŀƭƭŜ tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ IŜōŀƳƳŜƴŀƳōǳπ
ƭŀƴȊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ /¢D-YƻƴǘǊƻƭƭŜΣ IŀǊƴ- ǳƴŘ .ƭǳǘπ
ŘǊǳŎƪōŜŦǳƴŘŜΣ [ŀƎŜ- ǳƴŘ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΣ DŜπ
ōǳǊǘǎŀƴōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ IǀǊǘŜǎǘΣ .ƛƭƛŎƘŜŎƪΣ {ǝƭƭōŜǊŀǘǳƴƎΣ 
DŜǿƛŎƘǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΣ ŜǘŎΦ  

YƻƴǘŀƪǘΥ лстт смс тлс сп 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎ луΥлл - моΥлл ¦ƘǊ 

±ΦƭΦƴΦǊΦΥ .ƎƳ ²ŜǊƴŜǊ YǊŀƳƳŜǊΣ αtǊƻaŀƳƛά-[ŜƛǘŜǊƛƴ .ŜŀǘǊƛȄ /Ƴƻπ
ƭƛƪΣ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ [ǳŘǿƛƎ {ŎƘƭŜǊƛǘȊƪƻ 

9 w D 9 . b L {   9 ¦ - ² ! I [ 
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5ŀ ǿƛǊ ǀƊŜǊǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǸōŜǊŦǸƭƭŜƴ !ƭǘǇŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜƴ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aǸƭƭƛƴǎŜƭƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭǘǇŀǇƛŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƛ 
ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΥ  

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ D5! ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ Ŝƛƴ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ ōŜƛƳ 
.ŀǳƘƻŦ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ Řŀǎ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ 
!ǳƃƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ YŀǊǘƻƴǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ōŜǎǎŜǊ ōŜπ
ǿŅƭǝƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŎƘ DŜōǊŀǳŎƘ 
Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƴƴǀǝƎ ŘƛŜ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜƴ 
Ƴƛǘ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ Ȋǳ 

ǸōŜǊƭŀǎǘŜƴΦ 5ƛŜ YŀǊǘƻƴŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀ Řŀǎ ¢ƻǊ ƻũŜƴ ǎǘŜƘǘΦ 

9 b ¢ { h w D ¦ b D   . ! ¦ { / I ¦ ¢ ¢  

{Ŝƛǘ мΦ Wǳƭƛ нлнп ƛǎǘ ŘƛŜ .ŀǳǎŎƘǳǧ-«ōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ !ƳǎǘŜǧŜƴ ŀǳŦ ŦǸƴŦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘȊŜƴπ
ǘǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ .ŀǳǎŎƘǳǧ 
ƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ 
vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ Lƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƭǘǎǘƻũπ
ǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ŀǳπ
ǎŎƘǳǧ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛπ
ǝƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ DŜōǸƘǊŜƴƳƻŘŜƭƭ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 
YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳǎŎƘǳǧŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴ - 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜǘŀǊƛŦŜ ƎŜƭǘŜƴ ŀō мΦ WǳƭƛΥ 

 .ŜǘƻƴŀōōǊǳŎƘ   ϵ пΣрлκмлл [ƛǘŜǊ     
 .ŀǳǎŎƘǳǧ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎŦŅƘƛƎ ϵ сΣллκмлл [ƛǘŜǊ 
 .ŀǳƳƛȄ ό5ŜǇƻƴƛŜǉǳŀƭƛǘŅǘύ ϵ тΣмлκмлл [ƛǘŜǊ 
 DƭŀǎŀōŦŅƭƭŜ     ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ CǊŜƛƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ млл [ƛǘŜǊƴ όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ - 
ƴƛŎƘǘ ƧŜ vǳŀƭƛǘŅǘύ ƎŜǿŅƘǊǘΣ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ƧŜ 

ōŜƎƻƴƴŜƴŜ млл [ƛǘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ¢ŀǊƛƊŀōŜƭƭŜ 
ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ !ǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǘ 
ǎƛƴŘ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭǉǳŀƭƛǘŅǘ 
.ŀǳǎŎƘǳǧ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ȊōΦ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪŜǊŀƳƛƪΣ 
.ƭǳƳŜƴǘǀǇŦŜ ŀǳǎ ¢ƻƴκYŜǊŀƳƛƪ ǎƻǿƛŜ 5ŜƪƻŀǊǝƪŜƭ 
ǳƴŘ YǳƴǎǘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀǳǎ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜƴ aŀǘŜǊƛŀπ
ƭƛŜƴΦ 

¦ a ² 9 [ ¢ { / I ¦ ¢ ½ 

LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜ 
½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭ ǳƴŘ {ƴǳǎ bƛƪƻǝƴōŜǳǘŜƭΦ 5ƛŜǎŜ 
ǎŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŎƘǀƴ ŀǳǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ǇǳǊŜǎ 
DƛƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 
ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΗ aƛǘ ŘŜƳ ¢!ǎŎƘŜƴōŜπ
ŎƘŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭ ǊƛŎƘǝƎ ŜƴǘǎƻǊƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴŘŜǘ ǎƻƳƛǘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΗ  
¢!ǎŎƘŜƴōŜŎƘŜǊΣ Ŝƛƴ bm wŜπ
ƎƛƻƴŀƭǇǊƻŘǳƪǘΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘΗ 

t w h . [ 9 a { ¢ h C C { ! a a [ ¦ b D { t 9 w w a « [ [ ! . I h [ ¦ b D 

aƻƴǘŀƎΣ фΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

мрΥлл - мсΥлл ¦ƘǊΥ  ōŜƛƳ !{½ 

!ōƘƻƭǘŀƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΥ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƎŘŀΦƎǾΦŀǘκǎǇŜǊǊƳǳŜƭƭ 

ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  

!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ нΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
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b ! ¢ L h b ! [ w ! ¢ { ² ! I [    ! a   нфΦлфΦнлнп    

5 9 C L . w L [ [ ! ¢ h w   

{ ¢ 9 [ [ ¦ b D { t C [ L / I ¢ L D 9 

5ƛŜ нуΦ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀƳ нфΦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ŜǊ {ǝŎƘǘŀƎ ŘŀŦǸǊ 
ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ фΦ WǳƭƛΦ .Ŝƛ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ 
ǿŜǊŘŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ tŀǊǘŜƛƭƛǎǘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ LƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ŜƛƴŜǊ ǿŀƘƭǿŜǊōŜƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ±ƻǊȊǳƎǎǎǝƳƳŜƴΦ 
 
!ƪǝǾ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
bŀǝƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ ǎƛƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ mǎπ
ǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ bŀǝƻπ
ƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜƴΦ  
 

!ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ пΦ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƻŘŜǊΣ ǿŜƴƴ 
ŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ƛǎǘΣ ōƛǎ ȊǳƳ нΦ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

aǸƴŘƭƛŎƘ όƴƛŎƘǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΗύ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ 
ōƛǎ ȊǳƳ нΦ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ α!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴά ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝǎŎƘ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜǎ 
όƴŀŎƘ ŘŜƳ ноΦ !ǳƎǳǎǘύ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΗ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴ ƭǳŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ hǇǇƻƴƛǘȊΣ ¸ōōǎƛǘȊ  ǳƴŘ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ŀƳ ммΦ Wǳƴƛ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ ƛƳ Dŀǎǘπ
ƘƻŦ αhǎǘŜǊōŜǊƎŜǊά ŜƛƴΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ōŜƛƳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎƘŜŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 
DǊǳƴŘǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊǿŜƛǎŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ŀƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

±ΦƭΦƴΦǊΦΥ {ǘ²Ƴ [ǳƪŀǎ IǳōŜǊΣ Cŀōƛŀƴ YŀƛƴǊŀǘƘΣ {ǘŜŦŀƴ 5ŀǳǊŜǊΣ  
±ōƎƳ WƻƘŀƴƴ {ŎƘǀƭƴƘŀƳƳŜǊ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ǎŜƛǘ ƪǳǊȊŜƳ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭπ
ƭŜ ƛƴ YƻƎŜƭǎōŀŎƘΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀǳǎΣ  

 

ŜƛƴŜƴ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
¦ƘǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ IƻũŜƴ ǿƛǊΣ ǎƛŜ ƴƛŜ ƛƴ DŜōǊŀǳŎƘ 
ƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 
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!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀƎ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜƴ мфΦ !ǇǊƛƭ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ рнΦ !ōǎŎƘƴƛǧǎπ
ŦŜǳŜǊǿŜƘǊǘŀƎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎōŜǊƎ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ 
ƴŀƘƳŜƴ ǘŜƛƭΣ ǳƳ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀŘŜƴ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴΦ  
bŀŎƘ ŘŜƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлно ǳƴŘ ŘŜƴ !ƴπ
ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŦŀƴŘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ ǎǘŀǧΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜπ
ōƛŜǘ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊ- ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎǿŜǎŜƴǎ ƎŜŜƘǊǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜƳ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ {ǘŜŦŀƴ Dǀǧƭƛƴπ
ƎŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ Řŀǎ bm CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ Řŀǎ ±ŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ оΦ YƭŀǎǎŜ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ ŘŜǎ bm [ŀƴŘŜǎπ

ŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ǳƴŘ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ !ǳŜǊ  
ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ рл ƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎπ
ƪŜƛǘ ƎŜŜƘǊǘΦ  

9ƴǘŜƴǊŜƴƴŜƴ нлнп 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нпΦ !ǳƎǳǎǘ 

¢м ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ мрΦлрΦнлнп 

½ǳ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ мрΦлрΦ ǳƳ 
мпΥлт ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ом ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 9ƛƴ tY²-[ŜƴƪŜǊΣ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ¸ōōǎōǊǸŎƪŜ ŘŜǊ YǊƛǇǇ-YǊŜǳȊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴŘΣ 
ǘƻǳŎƘƛŜǊǘŜ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŜƛƴŜǊ [ŜƴƪŜǊƛƴ ŀǳǎ IƻƭƭŜƴπ
ǎǘŜƛƴ ƪƻƳƳŜƴŘΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳŦǇǊŀƭƭ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ 
ƛƳ ŦǊŜƛŜƴ Cŀƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǀǎŎƘǳƴƎ ƘƛƴǳƴǘŜǊ ƪŀǘŀǇǳƭπ
ǝŜǊǘΣ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ƴƛŜƳŀƴŘΦ 5ŀ Řŀǎ 
!ǳǎǘǊŜǘŜƴ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōǎƳƛǧŜƭ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ ¢ǊŀƪǘƻǊǎ Řŀǎ 
ǎǘŀǊƪ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ ¦ƴŦŀƭƭŀǳǘƻ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ 
²ƛŜǎŜ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

.м ¢ǊŀŦƻōǊŀƴŘ лнΦлсΦнлнп 

½ǳ ŜƛƴŜƳ .м ¢ǊŀŦƻōǊŀƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ 
лнΦлсΦΣ ǳƳ лоΥму ¦ƘǊ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ !ǳǎ ōƛǎƘŜǊ ǳƴƎŜπ
ƪƭŅǊǘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŬƴƎ ƛƳ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ Ŝƛƴ {ǘǊƻƳπ
ƪŀǎǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴ ŀƴ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜ ōŜŬƴŘŜǘΣ CŜǳŜǊΦ aƛǧŜƭǎ !ǘŜƳπ
ǎŎƘǳǘȊ ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ [ǀǎŎƘŀƴƎǊƛũ ǾƻǊΦ ²ƛǊ ǎǘŀƴπ
ŘŜƴ Ƴƛǘ мф aŀƴƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŀŎƘ ŀƴπ
ŘŜǊǘƘŀƭō {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  
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Y L b 5 9 w D ! w ¢ 9 b 

.ŜǎǳŎƘ ƛƳ ²ƛƭŘǇŀǊƪ IƻŎƘǊƛŜǎǎ ŀƳ нлΦ Wǳƴƛ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǸǧŜǊƴ Ŝƛƴ wŜƘΗ !ƴƛǘŀ YŅŦŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

5ƛŜ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ŀƳ ммΦ Wǳƴƛ ȊǿŜƛ {ǘǳƴπ
ŘŜƴ ƭŀƴƎ ŀƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ [ŜƘǊŜǊƛƴ CŀƘǊƴπ

ōŜǊƎŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 

αYǊƻƪƻƭƛƴŜά Ƙŀǘ ǳƴǎ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜǊƳŀƭ ōŜǎǳŎƘǘ 
ǳƴŘ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜ ½ŅƘƴŜ ŜǊȊŅƘƭǘ 

.ŜƛƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜǎǘ ŀƳ нрΦ Wǳƴƛ Ƙŀǘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴǘŜŀƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊƴ ƎŜǇƻƭǎǘŜǊǘŜ DŜπ
ǎŎƘŜƴƪŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ - ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 


