
 

 

 

 !ƳǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǇƻǎǘΦŀǘ 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊΣ 

ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
CŜōǊǳŀǊǿƻŎƘŜƴ ǿŜǊŦŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ŘƛŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ 
ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŘŜƴ αwƛŜǎŜǊƭƛƊά у ¢ŀƎŜ ƛƴ 
.ŜǘǊƛŜō ƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ {ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ǳƴǎŜǊŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ȊǿŜƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ {ŎƘƛǾƻǊƳƛǧŀƎŜ 
ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ [ƛƊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀƭƭŜƴ 
ŘŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜƴ [ƛƊōŜǘǊƛŜō ƛƴ 
ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ {Ŝƛ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ Lƴπ
ǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tƛǎǘŜƴǿŀƭȊŜΣ ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
tǊŅǇŀǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƛǎǘŜΣ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ YŀǊǘŜƴǾŜǊƪŀǳŦ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘƳƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ [ƛƊŀƴƭŀƎŜ ǎŜƭōǎǘΦ 5ƛŜǎŜ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŀǳǎ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ŦǸǊ ǎƻ ŜƛƴŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŀƛǎƻƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ǳƳ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊǎǳŎƘŜƴΗ 

5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƳ αwƛŜǎŜǊƭƛƊά ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ {ƻ 
ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜǊ 
tŀǳǎŜ ōŜǎǘŜƴǎ ōŜǎǳŎƘǘΣ ǎƻ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘŜ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ōŜƛŘŜƴ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜƴΦ ½ǳƳ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ 
αhǇŜǊŀǝƻƴ ς Iŀƴǎ ƛƳ DƭǸŎƪά ƭŅŘǘ ǳƴǎŜǊŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 
ƴŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ tǊƻōŜƴŀǊōŜƛǘ ŀō фΦ !ǇǊƛƭ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǎŀŀƭΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ aŀƛǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŜƘǘ Řŀƴƴ ƎŀƴȊ 
ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΦ !Ƴ моΦ aŀƛ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ WŀƎŘƘƻǊƴōƭŅǎŜǊπ
ǿŜǧōŜǿŜǊō ǎǘŀǧΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿŀƘǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ 
9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

5ƛŜ ¸ōōǎŀǳǎƎǊŀōǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ wŜǘŜƴǝƻƴǎōŜŎƪŜƴ 
ŀǳŦ IǀƘŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŘŜǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊŘŀƳƳŜǎ ōŜƛƳ  
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜōƛŜǘ ƛƴ hǇǇƻƴƛǘȊ ŅǳǖŜǊǎǘ ƪƻǎπ
ǘŜƴŜŶȊƛŜƴǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

DǊƻǖŜ {ƻǊƎŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴǎ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎπ
ǘŜ .ŀǳǎǘŀǊǘ ŘŜǊ ²ƻƘƴōŀǳǘŜƴ ƛƴ YƻƎŜƭǎōŀŎƘΣ ƭŜƛŘŜǊ ǎǇƛǘȊǘ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƘƻŎƘǇǊŜƛǎƛƎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƳ .ŀǳǎŜƪǘƻǊ ƴƻŎƘ ƛƳπ
ƳŜǊ ƳŜƘǊ ȊǳΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǳƴƊ 9ƴŘŜ WŅƴƴŜǊ Ƴƛǘ 
±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ .ƛǊƎƛǘ YǊƛƊŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ hōƳŀƴƴ ŘŜǊ 
²ƻƘƴōŀǳƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
YƻǎǘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ aƛŜǘǇǊŜƛǎŜ ŜǊǀǊǘŜǊǘΦ 5ƛŜ ƘƻƘŜƴ aƛŜǘπ
ǇǊŜƛǎŜ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŀōΦ bŀŎƘŘŜƳ 
ŘƛŜ ƴŜǳŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƭƻōǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǳƳ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ǀǎǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ ōŜƳǸƘŜƴΦ 

!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ȊǿŜƛǘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎπ
ƳŜǎǎŀƴƭŀƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƳƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƴǳƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘƛŜ 
ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳŦ ȊǿŜƛ tƭŅǘȊŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ CŀƘǊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ол ƪƳκƘ-
.ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴΗ ²ƛǊ 
ƘƻũŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

wŜƎŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-
{ŜǊǾƛŎŜƪŀƴŀƭ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƳǀŎƘπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ 5ŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ !ƴƴŀ 5ƻǊŦƳŀȅǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ 
ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

 
[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΗ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

{ ¢ 9 w . 9 C ! [ [  

9ƭŦǊƛŜŘŜ ¢ŀȊǊŜƛǘŜǊ  мфпс - нлно 

Lƴ ǎǝƭƭŜƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ  

{ ¢ 9 [ [ 9 b ! ¦ { { / I w 9 L . ¦ b D  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ 
{ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǊκŜƛƴŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ƻŶȊƛŜƭƭ ŀǳǎΦ 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜκƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΣ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ мр ²ƻŎƘŜƴπ
ǎǘǳƴŘŜƴκ¢ŜƛƭȊŜƛǘΣ ȊǳƳ ǎƻŦƻǊǝƎŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧΦ 

5ƛŜ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 
.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ bm ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴƎŜǎŜǘπ
ȊŜǎΣ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ƧŜ ƴŀŎƘ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭπ
ƭŜƴ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜƴ ±ƻǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘŜƴΦ 

 

!¦CD!.9bD9.L9¢9Υ 

.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ 
- YǊŜŘƛǝƻǊŜƴōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ 
- 5ŜōƛǘƻǊŜƴōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ 
- 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ .ǳŘƎŜǘ ϧ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 
 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
- CǸƘǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀǎǎŜ 
- 9ƛƴƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴōŜƛǘǊŅƎŜ 
- !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 

 

 

 

±hw!¦{{9¢½¦bD9bΥ 

- mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ {ǘŀŀǘǎōǸǊπ
ƎŜǊκƛƴ ŜƛƴŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜǎ ŘŜǊ 9¦ 
- ōŜƛ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƴΥ ŀōƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜǊ tǊŅǎŜƴȊ- 
ƻŘŜǊ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘ 
- ¦ƴōŜǎŎƘƻƭǘŜƴƘŜƛǘ ό{ǘǊŀŦǊŜƎƛǎǘŜǊōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎΣ 
ƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ с aƻƴŀǘŜύ 
 

!bChw59w¦bD9bΥ 

- .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎǎƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 
- 95±-YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ όa{-hŶŎŜύ  
- YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦǊŜǳŘƛƎƪŜƛǘ 
- DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘΣ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ 

 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōǸǊƎŜǊƻǊƛŜƴǝŜǊπ
ǘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ōƛǎ ннΦ !ǇǊƛƭ 
нлно ŜƛƴƭŀƴƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 

{ŎƘƛŎƪŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ǎŀƳǘ ŘŜƴ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
9Ƴŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǎǘƎŜƻǊƎŜƴǊŜƛǘƘΦŀǘ ƻŘŜǊ 
ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊōŜƛΦ 

Y ¦ b 5 a ! / I ¦ b D   W ! D 5 t ! / I ¢ ! ¦ { ½ ! I [ ¦ b D 

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ αWŀƎŘǇŀŎƘǘ-{ŎƘƛƭƭƛƴƎǎά ŦǸǊ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлно ŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘƎŜōƛŜǘŜ  
{ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ м ǳƴŘ н ŜǊŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ aƛǧǿƻŎƘΣ 
мрΦ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘΣ мсΦ !ǳƎǳǎǘ нлно 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘΦ .ŜǘǊŅƎŜ ŀō ϵ мсΣ- ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ 
ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴŜ Yƻƴǘƻ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ  

.ŀƎŀǘŜƭƭōŜǘǊŅƎŜ ōƛǎ ϵ мсΣ- ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ 
όƴǳǊ !ōƘƻƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘύΗ 

.ƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ .ŜǘǊŅƎŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƭǘΦ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 
WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ŘŜƳ Yƻƴǘƻ DǸǘŜǊǿŜƎŜ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ Η 



 

 

 

луΦлпΦ - млΦлпΦ 5ǊΦ tǳǘȊΣ 5ǊΦ IƻŧŀǳŜǊ-CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭŜǊ 

мрΦлоΦ - мсΦлоΦ 5ǊΦ wǀǘȊŜǊ 

нфΦлпΦ - лмΦлрΦ 5ǊΦ tǳǘȊΣ 5ǊΦ 9ƘǊƎƻǧ 

моΦлрΦ - мпΦлрΦ 5ǊΦ tǳǘȊΣ 5ǊΦ 9ƘǊƎƻǧ 

муΦлрΦ   5ǊΦ wǀǘȊŜǊΣ 5ǊΦ 9ƘǊƎƻǧ 

нтΦлрΦ - нфΦлрΦ 5ǊΦ wǀǘȊŜǊΣ 5ǊΦ IƻŧŀǳŜǊ-CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭŜǊ 

лоΦлсΦ - лпΦлсΦ 5ǊΦ tǳǘȊΣ 5ǊΦ 9ƘǊƎƻǧ 

луΦлсΦ   5ǊΦ wǀǘȊŜǊΣ 5ǊΦ IƻŧŀǳŜǊ-CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭŜǊ 

bŀŎƘǘŘƛŜƴǎǘŜ ǿƻŎƘŜƴǘŀƎǎΥ 

ah ǳƴŘ 5L   -  5ǊΦ tǳǘȊ 

aL ǳƴŘ 5h   -  5ǊΦ wǀǘȊŜǊ 

5ǊΦ tǳǘȊΥ лтпупκннтс              5ǊΦ wǀǘȊŜǊΥ лтпупκрлсл 

5ǊΦ IƻŧŀǳŜǊ-CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭŜǊΥ лтпппκтнфн 

5ǊΦ 9ƘǊƎƻǧ όŜƘŜƳΦ IǀƭƭƳǸƭƭŜǊύΥ лтппрκррср 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

9ǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘ ǾƛŜƭŜ ƭŜŜǊŜ !ƭǳŘƻǎŜƴΣ t9¢-CƭŀǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ aǸƭƭ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘǊŀπ
ǖŜƴΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳǘƻŦŀƘǊǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
CŜƴǎǘŜǊ ƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ŀƭǎ ȊƛǾƛƭƛǎƛŜǊǘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǎǘŜƭƭǘΣ ǿŀǊǳƳ ƳŀŎƘǘ Ƴŀƴ 
ŘƛŜǎ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜƴ aǸƭƭ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ȊǳƘŀǳǎŜ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ƛƘƴ Řŀƴƴ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘΚ CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
α¢ǎŎƘƛŎƪǎǘǳƳƳŜƭά ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŜƛƴŜƴ ¢ŀǎŎƘŜƴōŜŎƘŜǊ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ bƛƪƻǝƴǇǊƻŘǳƪǘΣ Řŀǎ Ƴŀƴ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳƳŜǊ 
ǀƊŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǎƛƴŘ {b¦{-tŅŎƪŎƘŜƴΣ 
ƘƛŜǊ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ ¢ŀǎŎƘŜƴπ
ōŜŎƘŜǊ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
{/I!¦9b ²Lw !¦C ¦b{9w9 b!¢¦w ǳƴŘ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ aǸƭƭ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘΗ  
 
.ƛǧŜ ŀǳŎƘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ DŀŎƪŜǊƭǎŀŎƪŜǊƭ ǾŜǊǿŜƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ aƛǎǘƪǸōŜƭƴ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΗΗ 

¦ a ² 9 [ ¢ ± 9 w { / I a ¦ ¢ ½ ¦ b D 
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± h [ Y { . 9 D 9 I w 9 b  

CƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ мтΦ-нпΦ !ǇǊƛƭ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
- 9/I¢9 5ŜƳƻƪǊŀǝŜτ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 
- [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴƎŜǎŜǘȊ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ 
- ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ W¦{¢L½ ǎƛŎƘŜǊƴ 
- DL{ DŜōǸƘǊŜƴ b9Lb 
- .!wD9[5-½ŀƘƭǳƴƎΥ hōŜǊƎǊŜƴȊŜ b9LbΗ 
- b9I!aa9w a¦{{ ²9D 

hƴƭƛƴŜΣ ƳƛǧŜƭǎ IŀƴŘȅ-{ƛƎƴŀǘǳǊΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎ 
ōƛǎ ȊǳƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ нлΥлл ¦ƘǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΗ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎπ
ŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŀπ
ƎǳƴƎ ƳŜƘǊ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΗ 

 
 
!Ƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƪǀƴƴŜƴ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 
 
 ahΣ мтΦлпΦнлно Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 
 5LΣ муΦлпΦнлно Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
 aLΣ мфΦлпΦнлно Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
 5hΣ нлΦлпΦнлно Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
 CwΣ нмΦлпΦнлно Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
 ahΣ нпΦлпΦнлно Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

 

!ōƴŜƘƳŜǊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎ ŦǸǊ Řŀǎ 

WŀƘǊ нлно ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ǳƴŘ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ 

 
 

.ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΥ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎŜǎ ŘŜƴ  

ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƭŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀƭǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ hǊǘǎƴŜǘȊ 

YƭŜƛƴŜ wŜƛǘƘπ

ōŀŎƘǉǳŜƭƭŜ 

hǊǘǎƴŜǘȊ 

²± hǊǘǎǘŜƛƭ   

YƻƎŜƭǎōŀŎƘ 

bƛǘǊŀǘ ŀƭǎ bhо ƛƴ ƳƎκƭ сΣо пΣп 

ǇI-²ŜǊǘ тΣу уΣм 

DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ ƛƴ ϲŘI фΣфу млΣр 

/ŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ ƛƴ ϲŘI фΣлт фΣсс 

/ŀƭŎƛǳƳ ŀƭǎ /ŀ ƛƴ ƳƎκƭ плΣс рсΣс 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀƭǎ aƎ ƛƴ ƳƎκƭ муΣт ммΣо 

bŀǘǊƛǳƳ ŀƭǎ bŀ ƛƴ ƳƎκƭ ғлΣр ғлΣр 

YŀƭƛǳƳ ŀƭǎ Y ƛƴ ƳƎκƭ ғлΣр ғлΣр 

/ƘƭƻǊƛŘ ŀƭǎ /ƭ ƛƴ ƳƎκƭ м м 

{ǳƭŦŀǘ ŀƭǎ {hп ƛƴ ƳƎκƭ пΣу рΣр 
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- DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǊǳƴƴŜƴōŜǎƛǘȊŜǊΥ !ƭƭŜ 
tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
hǊǘǎǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛπ
ǘǳƴƎǎƴŜǘȊ ŘŜŎƪŜƴΣ ǎƛƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƛƘǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ 
ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .Ŝπ
ŦǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 
 
- !ƭƭŜ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭ ƳǸǎǎŜƴΣ 
ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΣ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘπ
ƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾƻǊƭŜƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ ōŅǳŜǊƭƛπ
ŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀō IƻŦ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊΣ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊ ǳƴŘ ½ƛƳƳŜǊπ
ǾŜǊƳƛŜǘŜǊΦ 

 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢Ǌƛƴƪǿŀǎπ
ǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ¦ƳǿŜƭǘƭŀōƻǊ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛǎ олΦ Wǳƴƛ нлноΦ  
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǎƻǿƛŜ 
²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
!ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 5Ŝǎƛƴπ
ŦŜƪǝƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 
 
±ŀǊƛŀƴǘŜ мΥ  ϵ моуΣсл ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 
¦ƳŦŀǎǎǘ ŎƘŜƳƛǎŎƘ-ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴƪƭΦ DǳǘŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƳ 
[ƻƪŀƭŀǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴΣ tǊƻōŜƴŀƘƳŜ ǳƴŘ !ƴŦŀƘǊǘΦ 
½ǳǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΗ  
 
±ŀǊƛŀƴǘŜ нΥ  ϵ ммуΣул ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 
¦ƳŦŀǎǎǘ ŎƘŜƳƛǎŎƘ-ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴƪƭΦ tǊǸŧŜǊƛŎƘǘ ƻƘƴŜ [ƻƪŀƭŀǳπ
ƎŜƴǎŎƘŜƛƴΣ tǊƻōŜƴŀƘƳŜ ǳƴŘ !ƴŦŀƘǊǘΦ 
½ǳǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΗ   
 
±ŀǊƛŀƴǘŜ оΥ  ϵ тнΣсл ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 
¦ƳŦŀǎǎǘ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ ƛƴƪƭΦ 
tǊǸŧŜǊƛŎƘǘ ƻƘƴŜ [ƻƪŀƭŀǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴΣ tǊƻōŜƴŀƘƳŜ 
ǳƴŘ !ƴŦŀƘǊǘΦ  
½ǳǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΗ 

± h [ Y { { / I ¦ [ 9 

CǊŀǳ 9Ǌƛƪŀ wŜƛǎƛƴƎŜǊΣ a{ŎΣ .ŜŘΣ ōŜƪŀƳ ŀƳ ннΦ aŅǊȊ 
ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŘƛǊŜƪǝƻƴ ƛƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ Řŀǎ 5ƛǊŜƪǘƻǊ-
5ŜƪǊŜǘ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ   

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŀȊǳ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 
Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀōŜǊ ŦŜƛƴŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ  

¦ƴǎŜǊŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ƙŀǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ 
ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IƻƳŜǇŀƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƭŀǳŦŜƴŘ 
Ƴƛǘ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ LƴŦƻǎ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

{ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ  
!ŘǊŜǎǎŜ ƴŀŎƘΥ 

 
ǿǿǿΦƴŀǘǳǊǇŀǊƪǎŎƘǳƭŜƴ- 

ȅōōǎǘŀƭΦŎƻƳ 
 

CǊŀǳ 9Ǌƛƪŀ wŜƛǎƛƴƎŜǊ όaƛǧŜύ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŘƛǊŜƪǘƻǊ YŀǊƭ CǊƛǧƘǳƳ όƭƛƴƪǎύΣ ƛƘǊŜƳ 9ƘŜƳŀƴƴ [ŜƻǇƻƭŘ 
wŜƛǎƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ aŜƭŀƴƛŜΣ ±ŜǊŜƴŀ ǳƴŘ aŀǊƛƻ wŜƛǎƛƴƎŜǊ όǊŜŎƘǘǎύ 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

±ƻƳ нтΦнΦ - оΦоΦ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƛƪǳǊǎ ŀƳ IƻŎƘƪŀǊΦ 5ƛŜ мп Yƛƴπ
ŘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŀōŜƛΦ {ƻ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜǊŜƴ Řŀǎ {ŎƘƛŦŀƘǊŜƴ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ 
5ƛŜ DǊƻǖŜƴ ōŜȊǿŀƴƎŜƴ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ ǎŎƘǿŀǊȊŜ tƛǎǘŜΦ ½ǳƳ 

{ŎƘƭǳǎǎΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wŜƴƴŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ōŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ {ŎƘƛƭŜƘǊŜǊƛƴ Wǳƭƛŀ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘƛƪǳǊǎ ŜǊǎǘ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴΦ 

Y L b 5 9 w D ! w ¢ 9 b  
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

ΦΦΦ ŘŜƴƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ōŜƛ bƻǜŅƭƭŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊǎ 5ƻǊŦΗ 

Dh¢¢ ½¦w 9IwΨ - 59a b&/I{¢9b ½¦w ²9Iw 

5ǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ «ōǳƴƎŜƴ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ  
CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ŭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƴǎǜŀƭƭΣ ŘŀƳƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ  
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ «ōǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜΦ 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ōƛǧŜ ōŜƛƳ YƻƳƳŀƴŘƻ ƳŜƭŘŜƴΦ  
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŀƭƭŜǎ ²ƛŎƘǝƎŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΗ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ лсΦлмΦнлно 

²ƛǊ ȊƻƎŜƴ .ƛƭŀƴȊΥ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ǿƛǊ орпм 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ффп aŀƴƴκCǊŀǳ 
ōŜƛ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴΣ «ōǳƴƎŜƴΣ .ǊŀƴŘǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ǸōǊƛƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎǘŅǊƪŜ 
ƭƛŜƎǘ ōŜƛ пф ŀƪǝǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ мф wŜǎŜǊǾƛǎǘŜƴΦ 
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ LǎŀōŜƭπ
ƭŀ .ŜǊƎŜǊΣ {ǘŜŦŀƴ 5ŀǳǊŜǊΣ aŀǊƪǳǎ 5ǀǊƅŜǊ ǳƴŘ Dŀōπ
ǊƛŜƭ wŜǎŎƘ ŀƭǎ bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜπ
ƎǊǸǖǘΦ !ǳŎƘ tŀǘǊƛŎƪ aŀƴŘƭ Ƙŀǘ ōŜƛ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭπ
ƭƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴ ŜǊ нлмт ōŜƛ ŘŜǊ CC 
aŀƴƪ ōŜƎŀƴƴΦ 

¢н aŜƴǎŎƘŜƴǊŜǧǳƴƎ ŀƳ нмΦлмΦнлно 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ CC IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CC Dǀǎǘπ
ƭƛƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ млΥлп ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴπ
ǊŜǧǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ !ǳŦ 
ǎŎƘƴŜŜōŜŘŜŎƪǘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ƎŜǊƛŜǘ Ŝƛƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛƴǎ 
{ŎƘƭŜǳŘŜǊƴ ǳƴŘ ƪƻƭƭƛŘƛŜǊǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳπ
ƳŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ƪǊŅƊŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ .ŜƛŦŀƘǊŜǊƛƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜπ
ƘƻƭŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŜ ǾŜǊǎǘŀǊō ƴƻŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭǎǘŜƭƭŜΦ 
¦ƴǎŜǊ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎŜǎ .ŜƛƭŜƛŘ ŘŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΗ 

ĥ ç ĥ Ě ġ 

ʶ ʻ 

zĆĀĀġÀç 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ  

ŀƳ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ wŀōƭ-tƭŀǘȊΗ 
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a ±   { ¢ Φ D 9 h w D 9 b    ! a    w 9 L ¢ I 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ƛƳƳŜǊ 
ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎǎŀƳǎǘŀƎ ǎŜƛƴŜ α.Ŝǎǘ ƻŦ тлƛŜǎά-tŀǊǘȅΦ 
IŜǳŜǊΣ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ tŀǳǎŜΣ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ǘǊŜƉƛŎƘŜƴ bŀƳŜƴ αaŀǎƪŜƴǇƅƛŎƘǘά ŜƴǘǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴΦ 5W aaa ǎƻǊƎǘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴ Iƛǘǎ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ hƘǊǿǸǊƳŜǊƴ ōƛǎ ŀǳǎ ŘŜƴ тлŜǊƴ 
ŦǸǊ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ tŀǊǘȅǎǝƳƳǳƴƎΦ hōƳŀƴƴ DŜƻǊƎ 
5ƻǊŦƳŀȅǊ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƳŀǎƪƛŜǊπ
ǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƘƛƴŜƛƴ 
ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ Ϧ{ǘŀǊƪŜ ¢ǀƴŜ ȊǳƳ CǊǸƘƭƛƴƎǎōŜπ
ƎƛƴƴϦ ƭǳŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ŀƳ муΦ aŅǊȊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ YƻƴȊŜǊǘŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǎŀŀƭΦ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ tŀǘǊƛŎƪ ²ŜƴǘƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ aǳǎƛƪŜǊϝƛƴƴŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ DŜǎŀƴƎǎŜƛƴƭŀƎŜ ǎŜƛƴŜǊ CǊŜǳƴŘƛƴ 
.ŀǊōŀǊŀ IŜƛƎƭΦ 

5ŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ 
ŘŀȊǳ ƎŜƴǳǘȊǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ aǳǎƛƪŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƘǊŜƴ ǳƴŘ 
ƛƘƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ 9ƘǊŜƴƳŜŘŀƛƭƭŜƴ ŘŜǎ bm .ƭŀǎπ
ƳǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘŜǎ Ȋǳ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ му 9ƘǊǳƴƎŜƴ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ с ƎƻƭŘŜπ
ƴŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜǎ 
²ƛǊƪŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ м ƎƻƭŘŜƴŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ сл WŀƘǊŜ ŀƪǝǾŜǎ ²ƛǊƪŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ - ŘƛŜǎŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǎŜƭǘŜƴŜ 9ƘǊǳƴƎ ŘǳǊƊŜ ŘŜǊ ƭŀƴƎπ
ƧŅƘǊƛƎŜ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ 
wŀōƭ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ  

5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘŜǎ YƻƴȊŜǊǘŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 


