
 

 

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ 

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎǘ-ƎŜƻǊƎŜƴ-ǊŜƛǘƘΦƎǾΦŀǘ 

hŶȊƛŜƭƭŜǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оопп {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ру 

LƴƘŀƭǘΥ .ƎƳΦ WƻǎŜŦ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ 

9ƛƎŜƴǾŜǊǾƛŜƭŦŅƭǝƎǳƴƎΣ !ǳƅŀƎŜ нрл {ǘƪΦ 

aŜŘƛŜƴȊǿŜŎƪΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ

ǊǳƴƎ ƎŜƳΦ bm DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊΗ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ LƘƴŜƴ ƘƛŜǊƳƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ 
ǸōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜōŜƴΥ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-mũƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ǾƻƳ мфΦ aŀƛΣ 
ǇŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜǎǘƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ 
ŀƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŀƳ aƛǧπ
ǿƻŎƘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴ ƧŜπ
ŘŜƳ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ муΥлл- мфΥлл ¦ƘǊΣ ǎƛŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 
ŜƛƴŜƳ !ƴǝƎŜƴ-¢Ŝǎǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴΦ wŜŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aŀǎǎŜƴǘŜǎǘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
ǳƴŘ WŅƴƴŜǊ ȊǳƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǖŜƴōŜǘǊƛŜō ƘƛƴȊǳΣ 
ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ōƛǎƘŜǊ ŜƛƴŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊ 
мтлл ¢ŜǎǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

aƛǘ {ǘŀƴŘ муΦлрΦнлнм Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŜƛƴŜ ŀƪǝǾ ŀƴ /ƻǊƻƴŀ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜ tŜǊǎƻƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ {ǘŀǝǎǝƪ ǎŜƛǘ !ǳǎōǊǳŎƘ ŘŜǊ 
tŀƴŘŜƳƛŜ сс tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎΦ 

5ƛŜ ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ Yƻπ
ƎŜƭǎōŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻŎƘŜ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ŜƛƴŜ CƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŀǳǎŎƘǊƛǧŜΦ 5ŀƴƪ 
Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ ǿŀǎǎŜǊōŜȊƛŜƘŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ 
DŜŘǳƭŘΦ [ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ Ŝǎ ƭŅƴƎŜǊ ƎŜŘŀǳŜǊǘ ŀƭǎ ŀƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ōƛǎ ŀƭƭŜ ²ŜǊǘŜ ŘǳǊŎƘ 5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ vǳŜƭƭŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŜƴǘǎǇǊƻŎƘŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǎ ¢Ǌƛƴƪπ
ǿŀǎǎŜǊǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎŎƘǊŜƛπ
ōŜƴǎΣ Řŀǎ ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŀŎƪǎǘǊŀǖŜ όǾƻƴ YƻƎŜƭǎπ
ōŀŎƘ оп ōƛǎ мтύ ǳƴŘ ŀƳ α¢ŜǳŦŜƭ IǀǊƴŘŜƭά ό!ǳũŀƘǊǘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜύ ƘŀōŜƴ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
CǊŅǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ bŅŎƘǎǘŜ ²ƻŎƘŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ǳǊŦǎǘŜƛƴƳŀǳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎǘǸŎƪŜƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊΦ LŎƘ ōƛǧŜ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ 
.ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ {ǘǊŀǖŜƴǎǇŜǊǊŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 

 

¦ƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǊ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƘŜǳǊƛƎŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ƭƛŜƎǘ ƴƻŎƘ ōƛǎ омΦ aŀƛ ȊǳǊ 9ƛƴπ
ǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀǳŦΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ŘŀōŜƛ 
ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 
ό±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ .ŀǳƎǊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 
.ŀƘƴƘƻŦǎƎŜōŅǳŘŜΣ /ƻǊƻƴŀ-!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ 
ŜǘŎΦύ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнм ŀǳǎπ
ǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŜƴ [ŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ ǎǇŅǊƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊƘƻπ
ƭŜƴ ǎŜƛƴΦ {ŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 
CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎ 
ƎŜǿŜǎŜƴΣ ŘƛŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 
ƎǊǀǖŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 

{Ŝƛǘ лмΦ aŀƛ ǿƛǊŘ ǾƻƳ wŀŘǘǊŀƳǇŜǊ ¸ōōǎǘŀƭ ōŜƛ ŘŜƴ 
ƳƛǧƭŜǊŜƴ YǳǊǎŜƴ όмнΥол¦ƘǊύ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭπ
ƭŜ ƛƳ 5ƻǊŦ ōŜŘƛŜƴǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-!ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ уΦ aŀƛ ŜƛƴƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 
¸ōōǎǳŦŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜπ
ŘŀƴƪŜƴΦ 

5ƛŜ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 9Ǿŀ YǊƛƊŜǊ Ƙŀǘ ŀƳ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ tƭŅǘȊŜ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ .ƭǳƳŜƴǘǊǀƎŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘƳǸŎƪǘΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ƭόƛύŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ - ǎƛŜƘŜ .ƛƭŘŜǊ 
ǳƴǘŜƴΦ 

 

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

5ƛŜ ²±! YƻƎŜƭǎōŀŎƘ ς .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ ло ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
Wǳƭƛ нлнл Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊƭŜƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜπ
ƎƻƴƴŜƴΣ ƘƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
²ƛŜƴŜǊ bŜǘȊŜƴΣ ŘŜǊ bǀƎƛƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !м ƴǳǘȊŜƴΦ 

!ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ǳǎƘǳō ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳπ
Ŝƴ млл Ƴш ŦŀǎǎŜƴŘŜƴ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ р ¢ŜƛƭŜƴ 
ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŀƳ 
α{ǘǳǊƳƎǊǳƴŘά ŀǳǎƎŜōŀƎƎŜǊǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ hǊǘǎǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ улŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ млл ƳƳ [ŜƛǘǳƴƎ 
ŜǊƴŜǳŜǊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ IƻƭȊŦŅƭƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ vǳŜƭƭƎŜōƛŜǘ ǿǳǊπ
ŘŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ½ǳŦŀƘǊǘǎǎǘǊŀǖŜ ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ vǳŜƭƭŦŀǎǎǳƴƎ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ LƳ hƪǘƻōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ vǳŜƭƭƪŀǾŜǊƴŜΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tǳƳǇ- ōȊǿΦ ¦±-!ƴƭŀƎŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ƛǎǘΣ 
ŜǊōŀǳǘΦ aƛǘ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ мнΦ 
aŀƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ƛƴ ǾƻƭƭŜƴ .ŜǘǊƛŜō 
ƴŜƘƳŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

5Ŝƴ ǇƭŀƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ CƛǊƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ŦǸǊ LƘǊŜ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜƪǊŀƊ ǳƴŘ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

² ± !  YƻƎŜƭǎōŀŎƘ  -  .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ ло 

Y ¦ b 5 a ! / I ¦ b D  

5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ мΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ 
мтΦлрΦнлнм ōƛǎ омΦлрΦнлнм ǿŅƘǊŜƴ ŘŜǊ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ 
ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦΦ WŜŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘ 
ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ŦǊŜƛΣ ŘŀȊǳ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǳƅŀƎŜŦǊƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊπ

ƭƛŎƘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ α/ƻǊƻƴŀ-{ƛǘǳŀǝƻƴά 
ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎΦ 
5ƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ȊǳǊ .Ŝπ
ǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ мΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ 
нлнм ŬƴŘŜǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ммΦлсΦнлнм ǳƳ мфΥолƘ ǎǘŀǧΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
tƻƻƭōŜŦǸƭƭǳƴƎǎȊŜƛǘ Ȋǳ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΣ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΣ 
ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ W959 {ŎƘǿƛƳƳōŀŘōŜŦǸƭƭǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜǊ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ 5ƻƳŜƴƛŎ YŀƛƴȊ  
όлстс прр лн фрύ ƻŘŜǊ [ǳƪŀǎ YŜŦŜǊōǀŎƪ  
όлстс прр лн фсύ ŀōȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΗ 

t h h [ . 9 C « [ [ ¦ b D 9 b 

± 9 w { / I a ¦ ¢ ½ ¦ b D    Ř ǳ Ǌ Ŏ Ƙ   ± ƛ Ŝ Ǌ ō Ŝ ƛ ƴ Ŝ Ǌ 

[ŜƛŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ tŦŜǊŘŜŅǇπ
ŦŜƭ ƻŘŜǊ IǳƴŘŜƪƻǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ŀǳŎƘ ŀƳ ¸ōōǎǘŀƭǊŀŘǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƘǿŜƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ 
ōƭŜƛōŜƴΦ !ǳǎ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ȊǳƳ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ IŀƭǘŜǊ ŘŜǊ ±ƛŜǊōŜƛƴŜǊ ƎŜōŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ 
±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ 
IǳƴŘŜƪƻǘǎŅŎƪŜ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 



 

 

 

   D 9 a 9 L b 5 9 b ! / I w L / I ¢ 9 b                                                                                                                                                                                    { ¢ Φ  D 9 h w D 9 b  ! a  w 9 L ¢ I        

ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 



 

 

 

   D 9 a 9 L b 5 9 b ! / I w L / I ¢ 9 b                                                                                                                                                                                    { ¢ Φ  D 9 h w D 9 b  ! a  w 9 L ¢ I        

ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 



 

 

 

   D 9 a 9 L b 5 9 b ! / I w L / I ¢ 9 b                                                                                                                                                                                    { ¢ Φ  D 9 h w D 9 b  ! a  w 9 L ¢ I        

ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

¦ƴǘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎŜ !ƪǘŜ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ wŀǎǘǇƭŅǘȊŜƴ 

! ¦ ¢ h ² w ! / Y 9 b ¢ { h w D ¦ b D   н л н м   - !ōƘƻƭǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ 

.ƛǧŜ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴŘŜƴ !ǳǘƻǿǊŀŎƪǎ Ƴƛǘ ǳƴǘŜƴǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜƳ CƻǊƳǳƭŀǊ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ aƛǧǿƻŎƘΣ лнΦ Wǳƴƛ 

ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ  

¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ !ōƘƻƭǳƴƎΥ aƛǧǿƻŎƘΣ лфΦ Wǳƴƛ нлнм 

      !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ !ǳǘƻǿǊŀŎƪŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 

bŀƳŜ ŘΦ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊǎΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

!ƴǎŎƘǊƛƊΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¢ŜƭΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜǎ !ǳǘƻǿǊŀŎƪΥ  aŀǊƪŜΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¢ȅǇŜΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦ CŀǊōŜΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŀǳƧŀƘǊΥ ΧΧΧΧΧ

CŀƘǊƎŜǎǘŜƭƭƴǊΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ƻŘΦ ¢ȅǇŜƴǎŎƘŜƛƴΥ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ .ŜǎƛǘȊ ōŜŬƴŘŜǘΣ ƎŜōŜ ƛŎƘ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ōȊǿΦ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊ ŘƛŜ 

½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎΦ LŎƘ ƴŜƘƳŜ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ƪŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƳŜƘǊ 

ŀǳŦ ŘŜǎ !ǳǘƻǿǊŀŎƪ ƘŀōŜΦ 

5ŀǘǳƳΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

[ŜƛŘŜǊ ŘǸǊƊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛǎǎŜƴΣ 
ǿƻ Ƴŀƴ ƭŜŜǊŜ ¢ǊƛƴƪƅŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ WŀǳǎŜƴǾŜǊǇŀŎƪǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜǎŀƎǘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
{ŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ aŀƭŜ ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ 
ōŜƛƳ wŀǎǘǇƭŀǘȊ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǸƪŜǊōǊǸŎƪŜ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 
DƭŀǎǘǊƛƴƪƅŀǎŎƘŜƴ ȊŜǊǘǊǸƳƳŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ Ȋǳπ
ǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  

²ŀǊ Ŝǎ ½ǳŦŀƭƭ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƳǳǘǿƛƭƭƛƎŜ ¢ŀǘΚ !Ƴ {ǇƻǊǘπ
ǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
{ŎƘǊŀǳōŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘŜǊōŜƴ ƎŜπ
ƭŜƎŜƴΦ ½ǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴŜ DƭŀǎǎŎƘŜǊōŜƴ ŀƳ .ƻŘŜƴ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ¢ƛŜǊŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

DŜŦŀƘǊ ŘŀǊΦ {ƻƭŎƘŜ !ƪǘŜ ƳŀŎƘŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ wŀŘǘƻǳπ
ǊƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΦ 5ŀƘŜǊ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŀǳũƻǊŘŜǊƴΣ ǎƻƭŎƘŜ ±ŀƴŘŀπ
ƭŜƴŀƪǘŜ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜπ
ƴŜƴ aǸƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ tƭŅǘȊŜƴ Ȋǳ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ 
{ƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǘŜƴ ƧŜƳŀƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ōƛǧŜƴ 
ǿƛǊ ǳƳ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎΦ Lƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǎƻƭŎƘŜ ¢ŀǘŜƴ ŀǳǎπ
ƴŀƘƳǎƭƻǎ ȊǳǊ !ƴȊŜƛƎŜ ōǊƛƴƎŜƴΗ 


