
 

 

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ 

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎǘ-ƎŜƻǊƎŜƴ-ǊŜƛǘƘΦƎǾΦŀǘ 

hŶȊƛŜƭƭŜǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оопп {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ру 

LƴƘŀƭǘΥ .ƎƳΦ WƻǎŜŦ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ 

9ƛƎŜƴǾŜǊǾƛŜƭŦŅƭǝƎǳƴƎΣ !ǳƅŀƎŜ нрл {ǘƪΦ 

aŜŘƛŜƴȊǿŜŎƪΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ

ǊǳƴƎ ƎŜƳΦ bm DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊΗ 

hǎǘŜǊƴ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ aŀƭ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǿƻƘƴǘ ǿŀǊŜƴΦ 
5ƛŜ ½ŀƘƭŜƴΣ ŘŜǊ ŀƴ /ƻǊƻƴŀ ƛƴŬȊƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ {ǘŀƴŘ нсΦлоΦ ŀǳŦ 
мс ŀƪǝǾŜ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴΣ ōƛǎƘŜǊ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘπ
ǎǘŀƴŘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ т-¢ŀƎŜ-LƴȊƛŘŜƴȊ-½ŀƘƭ ƛƴ 
ōŜǎƻǊƎƴƛǎŜǊǊŜƎŜƴŘŜ IǀƘŜƴ ƎŜƭŀƴƎǘΦ 

5ŀƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ !ƭƭŜ ȊǳƳ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ !ƴƎŜōƻǘ 
ŘŜǊ ¢ŜǎǘǳƴƎ ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ Ǿƻƴ мтΥлл ς мфΥлл ¦ƘǊ 
ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 9ƛƴŜƴ ŀǳǖŜǊǘƻǳǊƭƛŎƘŜƴ 
¢ŜǎǧŜǊƳƛƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŀƳ нΦ !ǇǊƛƭ 
όYŀǊŦǊŜƛǘŀƎύ Ǿƻƴ мсΥлл ς мтΥлл ¦ƘǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 

9ƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ŀƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŀō 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƳ 
мрΦ !ǇǊƛƭ Ǿƻƴ мсΥлл ς муΥлл ƛƳ ½ǿŜƛǿƻŎƘŜƴǊƘȅǘƘπ
Ƴǳǎ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ǳƴƎŜǊŀŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ όмрΦпΦΣ нфΦпΦΣ ŦŜƛπ
ŜǊǘŀƎǎōŜŘƛƴƎǘ ŜǊǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ нтΦрΦΣ млΦсΦΣ нпΦсΧΦύ 
ŀƴōƛŜǘŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ  

5ŜǊ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ²ƛƴǘŜǊŜƛƴōǊǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
¢ŀƎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
ƴŜǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ Yƻπ
ƎŜƭǎōŀŎƘ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀōŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ƴƭŀƎŜ 
ƎŜƘǘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 5ŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘπ
ƴƛǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƘƛŜǊōŜƛ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴ 5ǊǳŎƪŀōŦŅƭƭŜƴ ōȊǿΦ 
!ōǎŎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜπ
ǘǊƻũŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘŀȊǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎǘǊŜōǘΣ ŘƛŜǎŜƴ 
¦ƳǎŎƘƭǳǎǎ ǎƻƭƭ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀōȊǳƘŀƴŘŜƭƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ α{ŀŎƪǎǘǊŀǖŜά ƛƴ YƻƎŜƭǎπ
ōŀŎƘ όIŀǳǎ ²ŅƘǊŜƴǎŎƘƛƳƳŜƭ ōƛǎ ȊǳƳ Iŀǳǎ {ŎƘŀπ
ƎŜǊƭΣ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ мтύ ǳƴŘ ŘŜƳ α¢ŜǳŦŜƭƘǀǊƴŘŜƭά όǾƻƴ 
ŘŜǊ YǊƛǇǇǎǘǊŀǖŜ ōƛǎ ȊǳƳ YƛǊŎƘŜƴǇŀǊƪǇƭŀǘȊύ ōŜƎƛƴπ
ƴŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ ŘƛŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ƪŜƛƴŜƴ 
ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ ±ŜǊȊǳƎ ōŜǎŎƘŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ ²ƛŜŘŜǊǳƳ ōƛǧŜ 
ƛŎƘ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ Ȋǳ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǇŜǊǊŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀƴƪ 
Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ƛƘǊŜƴ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ǘǊŀǖŜƴƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ōŜƴǸǘȊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ŘƛŜ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ  

 

 

ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŅǳǖŜǊǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛπ
ƎŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘǳǊŎƘ 
CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ²ƻƘƴōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ α5ƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎά Ƴƛǘ ŘŜǊ 9Ǌπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ȊǿŜƛ aŜƘǊǇŀǊǘŜƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ƛƴ 
YƻƎŜƭǎōŀŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƭƻǎƭŜƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 
5ŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŅƴŜ ƛǎǘ 
ŜǊŦƻƭƎǘΣ Ȋǳ ƘƻũŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƻ ōƭŜƛōǘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ 
ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ²ƻƘƴōŀǳ ƛƴ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ ±ƻπ
ǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ  
9ƛƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǎǘŅǊƪŜǊŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘπ
ƴŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳǎ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ 
ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎǇǸπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƘŜǎǘ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ .ŀǳπ
ƎǊǸƴŘŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ !ǳǎǎǇǊǳŎƘΥ α²ŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 
ƴƛŎƘǘ ƪŜƴƴǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴάΦ bǳƴ ŘƛŜǎ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ƴŜƘƳŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ½Ŝƛπ
ǘǳƴƎǎŀǊŎƘƛǾ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ IŜƭƳŜƭ ǎŜƴƛƻǊ 
όYǳǇŦŜǊƘƻŎƘŀǳΣ мфлу - нллоύ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ 
ŘƛŜ Ŧŀǎǘ ōƛǎ тл WŀƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪ ǊŜƛŎƘŜƴ ƘƛŜǊ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ tŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳǎ ŘŜǊ ¸ōōǎǘŀƭ-.ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ .ом ŀǳǎ 
ŘŜƳ WŀƘǊ мфрф ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 
ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘΣ ǎŀƳǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎΣ ƎŜǎǳƴπ
ŘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǿŀπ
ŎƘŜƴŘŜƴ bŀǘǳǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΗ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
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I ¦ b 5 9 ! . D ! . 9  

²ƛǊ ǊǳŦŜƴ ŘǊƛƴƎƭƛŎƘǎǘ ȊǳǊ .ŜƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 
IǳƴŘŜǎǘŜǳŜǊ Ǿƻƴ 9¦w сΣрп ŀǳŦΗ .Ŝƛ bƛŎƘǘōŜƎƭŜƛπ
ŎƘǳƴƎ ōƛǎ лфΦ !ǇǊƛƭ нлнм ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ 

aŀƘƴǎǇŜǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜƴΗ DŜǊƴŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ IǳƴŘŜπ
ŀōƎŀōŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ  
!¢он онфо фллл лплл онпл 

± 9 w t ! / I ¢ ¦ b D    [ L C ¢ I « ¢ ¢ 9 

!ō ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ нлнмκнлнн ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛƊπ
ƘǸǧŜ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ wƛŜǎŜǊƭƛƊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴκŜ tŅŎƘǘŜǊκƛƴ 
ƎŜǎǳŎƘǘΦ  

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōƛǧŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǇŜǊ tƻǎǘ ƻŘŜǊ aŀƛƭ ōƛǎ 
олΦ !ǇǊƛƭ нлнм ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴΗ 
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¦Ƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
tƻƻƭōŜŦǸƭƭǳƴƎǎȊŜƛǘ Ȋǳ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΣ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΣ 
ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ W959 {ŎƘǿƛƳƳōŀŘōŜŦǸƭƭǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜǊ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ 5ƻƳŜƴƛŎ YŀƛƴȊ 
όлстс прр лн фрύ ƻŘŜǊ [ǳƪŀǎ YŜŦŜǊōǀŎƪ  
όлстс прр лн фсύ ŀōȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΗ 

{ ¢ w ! { { 9 b Y 9 I w ¦ b D  

5ƛŜ YŜƘǊǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƛǎǘ ŦǸǊ лмΦ !ǇǊƛƭ 

нлнм ƎŜǇƭŀƴǘΗ 
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aŀǎŎƘƛƴŜƴǊƛƴƎ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŀō мрΦ !ǇǊƛƭ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ 
YǀƴƛƎǎōŜǊƎŀǳΦ 

. ! ¦ a { / I b L ¢ ¢ Y ¦ w { 

!Ƴ тΦпΦнлнм ŬƴŘŜǘ Ǿƻƴ фƘ ōƛǎ мсƘ Ŝƛƴ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧπ
ƪǳǊǎ ƛƴ ŘŜǊ [C{ ¦ƴǘŜǊƭŜƛǘŜƴ ƛƴ IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴ ǎǘŀǧΦ hǊπ
ƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ YǳǊǎ Ǿƻƴ aƻǎǘ- ǳƴŘ 9ƛǎŜƴǎǘǊŀǖŜΦ 
5ƛŜ YǳǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ŘŀōŜƛ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ 
{ŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ hōǎǘōŅǳƳŜƴΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ !ō ммƘ ǿƛǊŘ 
ŘŜǊ .ŀǳƳǎŎƘƴƛǧ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǸōǘΦ  

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƎƻŎƪƭΦŀǘκƳƻǎǘǎǘǊŀǎǎŜκƪǳǊǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ 
ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ƪƻǎǘŜǘ ŘŜǊ YǳǊǎ ǎŀƳǘ YǳǊǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƴǳǊ ол ϵΦ 5ƛŜ 
.ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǾƻǊ hǊǘΦ !ŎƘǘǳƴƎΥ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭΗ 
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5ŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ ŜǊŦǸƭƭǘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
ƴǳǊ ŘƛŜ YŜǊƴŀǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ wŜǧǳƴƎǎ-Σ YǊŀƴƪŜƴǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ ǳƴŘ bƻǘŀǊȊǘŘƛŜƴǎǘŜǎΦ 5ƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŅǝƎπ
ƪŜƛǘ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 
YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴƘƛƭŦŜΣ ōŜƛƳ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜ-
IƛƭŦŜ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛπ
ŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ǿƛŜ ¢ŜŀƳmǎǘŜǊǊŜƛŎƘ¢ŀŦŜƭΣ {ŜƴƛƻǊŜƴπ

ōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ YǊƛǎŜƴƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ 
ƳŜƘǊ ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƘǳƳŀƴƛǘŅǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ wƻǘπ
ƪǊŜǳȊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜƴǀǝƎǘ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊ .Ŝπ
ǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ  9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ {ǇŜƴŘŜǊ 
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{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎ 
ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǳƳπ
ŦŀǎǎŜƴŘŜǎΣ ƻōƧŜƪǝǾŜǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
Ǿƻƴ {L[/ ƭƛŜŦŜǊƴ ŦǸǊ tƻƭƛǝƪΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ mũŜƴǘπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƛƴ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŜƘŜƴΦ  

5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ {L[/ ό{ǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎκ{ǘŀǝǎǝƪŜƴ ǸōŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ [Ŝπ
ōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴύ ǿƛǊŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǊŜƛƴŜƴ ½ǳŦŀƭƭǎǇǊƛƴȊƛǇ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
½ŜƴǘǊŀƭŜƴ aŜƭŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ 
ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 
!ǳŎƘ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘŀōŜƛ 
ǎŜƛƴΗ 5ƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜƴ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎōǊƛŜŦ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ 
{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴ ǿƛǊŘ 
Ǿƻƴ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ Wǳƭƛ нлнм Ƴƛǘ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 
Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴΦ WŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘ 
ǿƛǊŘ ƛƴ ǾƛŜǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜŦǊŀƎǘΣ 
ǳƳ ŀǳŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŦǸǊ {L[/ 

ōŜŦǊŀƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ !ǳǎƪǳƴƊ ƎŜōŜƴΦ  

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ ²ƻƘƴǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ 9ǊǿŜǊōǎƭŜōŜƴΣ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀƊ ŘŜǊ Ƴƛǘ ƎǊƻπ
ǖŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ŜƴƻǊƳŜǊ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƛƴŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ 
ŀō мс WŀƘǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ !ƭǎ 5ŀƴƪŜπ
ǎŎƘǀƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴπ
ƪŀǳŦǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ǸōŜǊ мрΣ- 9ǳǊƻΦ 

5ƛŜ {ǘŀǝǎǝƪΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜπ
ƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǎ !ōπ
ōƛƭŘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ōŜŦǊŀƎǘŜ tŜǊǎƻƴ ǎǘŜƘǘ 
ŘŀǊƛƴ ŦǸǊ ¢ŀǳǎŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŅƘƴƭƛπ
ŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ 
ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳƘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎǎǘŀπ
ǝǎǝƪƎŜǎŜǘȊ нллл ϠϠмт-муΦ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ƎŀǊŀƴπ
ǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƴǳǊ ŦǸǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ 
½ǿŜŎƪŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŀƴ ƪŜƛƴŜ 
ŀƴŘŜǊŜ {ǘŜƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƳ ±ƻǊŀǳǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΗ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ {L[/ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

 ǿǿǿΦǎǘŀǝǎǝƪΦŀǘκǎƛƭŎƛƴŦƻ  

ǳƴŘ DǀƴƴŜǊ ȊŅƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǎ 
{ȅǎǘŜƳǎΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀō луΦ aŅǊȊ ōƛǎ 
9ƴŘŜ aŀƛ нлнм aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊŬǊƳŀ 
ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎ Ǿƻƴ Iŀǳǎ Ȋǳ Iŀǳǎ ƎŜπ
ƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ Řŀπ
ōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŜǊǎǳŎƘǘΦ 
5ŜǊ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ƛǎǘ ŦǊŜƛ ǿŅƘƭōŀǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 
ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘΣ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 
ōƛǎ ŀǳŦ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ǾƻƳ Yƻƴǘƻ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜōǳŎƘǘΦ 
!ƭǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƴƻŎƘ ƳƛǧŜƭǎ ½ŀƘƭπ
ǎŎƘŜƛƴ ōŜȊŀƘƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǊ 
!ƪǝƻƴ ŀǳŦ .ǳŎƘǳƴƎ ǳƳȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ 
ƪŀƴƴ ŘŀƳƛǘ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ 
ǎǇŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜǊōŜǊLƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ wƻǘƪǊŜǳȊǳƴƛŦƻǊƳ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƻƭƭƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ 
!ƴƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ .ŀǊƎŜƭŘ ƻŘŜǊ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ŀǳǎ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ 5ƛŜ ²ŜǊōŜŀƪǝƻƴ ƛǎǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴ ŀōƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ .ŜȊƛǊƪǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊ aŀƎΦ YǳǊǘ 

aŀǊŎƛƪ ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ 
ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 
5ƛŜƴǎǘōŜǘǊƛŜōŜǎ ƘƛƴΣ ƳŀŎƘǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ±ŜǊπ
ǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ƧŜŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ǳƴŘ ǳƴǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ  
5ŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴ ŘŜƴ 
wŜǧǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ¸ōōǎΣ IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ 
YŜƳŀǘŜƴ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǳƳ ŘƛŜ .ƛǧŜΥ 
²ŜǊŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ wƻǘŜƴ 
YǊŜǳȊŜǎΗ LƘǊ .ŜǘǊŀƎ ƪŀƴƴ [ŜōŜƴ ǊŜǧŜƴΗ 

!ƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ 
²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ¸ōōǎ Ǿƻƴ aƻ ς CǊΣ Ǿƻƴ луΦлл-мрΦлл ¦ƘǊΣ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лрфмпп тслул ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
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- DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǊǳƴƴŜƴōŜǎƛǘȊŜǊΥ !ƭƭŜ 
tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
hǊǘǎǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛπ
ǘǳƴƎǎƴŜǘȊ ŘŜŎƪŜƴΣ ǎƛƴŘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƛƘǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ 
ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .Ŝπ
ŦǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 
- !ƭƭŜ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭ ƳǸǎǎŜƴΣ 
ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΣ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘπ
ƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾƻǊƭŜƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ ōŅǳŜǊƭƛπ
ŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀō IƻŦ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊΣ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƳŀǊƪǘŜǊ ǳƴŘ ½ƛƳƳŜǊπ
ǾŜǊƳƛŜǘŜǊΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢Ǌƛƴƪǿŀǎπ
ǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ¦ƳǿŜƭǘƭŀōƻǊ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƎǸƴǎǝƎŜƴ tǊŜƛǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛǎ олΦ !ǇǊƛƭ нлнмΦ  
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǎƻǿƛŜ 
²ŀǎǎŜǊƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
!ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 5Ŝǎƛƴπ
ŦŜƪǝƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 
 
±ŀǊƛŀƴǘŜ мΥ  ϵ мнлΣ- ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 
¦ƳŦŀǎǎǘ ŎƘŜƳƛǎŎƘ-ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴƪƭΦ DǳǘŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƳ 
[ƻƪŀƭŀǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴΣ tǊƻōŜƴŀƘƳŜ ǳƴŘ !ƴŦŀƘǊǘΦ 
½ǳǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΗ  
 
±ŀǊƛŀƴǘŜ нΥ  ϵ млнΣ- ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 
¦ƳŦŀǎǎǘ ŎƘŜƳƛǎŎƘ-ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴƪƭΦ tǊǸŧŜǊƛŎƘǘ ƻƘƴŜ [ƻƪŀƭŀǳπ
ƎŜƴǎŎƘŜƛƴΣ tǊƻōŜƴŀƘƳŜ ǳƴŘ !ƴŦŀƘǊǘΦ 
½ǳǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΗ   
 
±ŀǊƛŀƴǘŜ оΥ  ϵ слΣ- ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 
¦ƳŦŀǎǎǘ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ ƛƴƪƭΦ 
tǊǸŧŜǊƛŎƘǘ ƻƘƴŜ [ƻƪŀƭŀǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴΣ tǊƻōŜƴŀƘƳŜ 
ǳƴŘ !ƴŦŀƘǊǘΦ  
½ǳǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΗ  
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.Ŝƛ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ōƛǧŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΥ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ {ǘŜŦŀƴ DǀǧƭƛƴƎŜǊΥ лстсκорфлмло 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-{ǘǾΦ aƛŎƘŀŜƭ IŀƎŜǊΥ лсспκпнонлпо 

YǳǊǎŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
¦ƴǎŜǊŜ YŀƳŜǊŀŘƛƴƴŜƴ {ǘŜŦŀƴƛŜ {ŎƘŀǳǇǇ ǳƴŘ !ƴƴŀ 
5ƻǊŦƳŀȅǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ мфΦ-нлΦ aŅǊȊ ōŜƛ ŘŜǊ CC 
!ƳǎǘŜǧŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Řŀǎ aƻŘǳƭ 
α!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊάΦ 5ŀǎ 5ǳǊŎƘǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ 
wŀǳƳŜǎ Ƴƛǘ {ƛŎƘǘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΣ Řŀǎ mũƴŜƴ ŘŜǊ ¢ǸǊ 
ŜƛƴŜǎ .ǊŀƴŘǊŀǳƳŜǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǇŀǊŎƻǳǊǎ ǿŀπ
ǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎΣ ōŜƛƳ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ 
¢Ŝǎǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ŜǊƭŜǊƴǘŜ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊΦ .ŜƛŘŜ 
ƪƻƴƴǘŜƴ Řŀǎ aƻŘǳƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƴǳƴ ŀƭǎ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅπ
ǘŜǘǊŅƎŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

!Ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŀǾƻǊ ŦŀƴŘ ƛƴ ²ƻƭŦǎōŀŎƘ Řŀǎ aƻπ
Řǳƭ α!ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎά ǎǘŀǧΦ {ǘŜŦŀƴ 
hǊǘƴŜǊΣ {ǘŜŦŀƴƛŜ {ŎƘŀǳǇǇ ǳƴŘ !ƴƴŀ 5ƻǊŦƳŀȅǊ ƴŀƘπ
ƳŜƴ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻ ²ƛǎǎŜƴ ŀƴŜƛƎπ
ƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŜ ŦǸǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜ Ǝǳǘ ƎŜōǊŀǳŎƘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 5ŀǎ CǳƴƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ 5ƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 
aƻŘǳƭǎΦ 

!ƭǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ  

ŀō 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мрΦ !ǇǊƛƭΣ ŀƴ ǳƴƎŜǊŀŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴΣ 

ŀǳŎƘ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀƴΦ  

t ! w ¢ 9 L 9 b ± 9 w Y 9 I w  -  b 9 ¦ Η 

ΦΦΦ ŘŜƴƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ōŜƛ bƻǜŅƭƭŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊǎ 5ƻǊŦΗ 

Dh¢¢ ½¦w 9IwΨ - 59a b&/I{¢9b ½¦w ²9Iw 

²Lw {Lb5 C«w {L9 5!Υ 

aƻƴǘŀƎΥ   млΥлл ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘΥ млΥлл ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΥ мсΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ŀƴ ǳƴƎŜǊŀŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 

CǊŜƛǘŀƎΥ   млΥлл ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ 



 

 

 

   D 9 a 9 L b 5 9 b ! / I w L / I ¢ 9 b                                                                                                                                                                                    { ¢ Φ  D 9 h w D 9 b  ! a  w 9 L ¢ I        

ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

лоΦлпΦ - лрΦлпΦ 5ǊΦ tǳǘȊ 

млΦлпΦ - ммΦлпΦ 5ǊΦ wǀǘȊŜǊ 

мтΦлпΦ - муΦлпΦ 5ǊΦ 5ǀǊƅŜǊ 

нпΦлпΦ - нрΦлпΦ 5ǊΦ tǳǘȊ 

лмΦлрΦ - лнΦлрΦ 5ǊΦ wǀǘȊŜǊ 

луΦлрΦ - лфΦлрΦ 5ǊΦ tǳǘȊ 

моΦлрΦ   5ǊΦ 5ǀǊƅŜǊ 

мрΦлрΦ - мсΦлрΦ  5ǊΦ tǳǘȊ 

²ŜǊƪǘŀƎǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘ  

ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎΥ 

aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘŀƎΥ 5ǊΦ tǳǘȊ 

aƛǧǿƻŎƘΥ 5ǊΦ wǀǘȊŜǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ōƛǎ лΦлл ¦ƘǊΥ 5ǊΦ 5ǀǊƅŜǊ 

CǊŜƛǘŀƎΥ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŘƛŜƴǎǘ 

5ǊΦ tǳǘȊΥ лтпупκннтс 

5ǊΦ wǀǘȊŜǊΥ лтпупκрлсл 

5ǊΦ 5ǀǊƅŜǊΥ лтпусκуулл 

.[¦¢{t9b59¢9waLb9 нлнмΥ 

¸ōōǎƛǘȊ   нуΦлрΦнлнм  мпΥлл - мфΥол ¦ƘǊ 

IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴ   лоΦлтΦнлнм  мрΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ 

hǇǇƻƴƛǘȊ   мфΦлфΦнлнм  лфΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 

¸ōōǎƛǘȊ   лрΦммΦнлнм  мпΥлл - мфΥол ¦ƘǊ 

{ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ мпΦммΦнлнм  лфΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 

!ōƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜƛǎŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ  

5ŀǎ {ǇŜƛǎŜƴŀƴƎŜōƻǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜōǎƛǘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ  

CŀŎŜōƻƻƪǎŜƛǘŜΗ ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ƻǊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊōŜǘŜƴΗ 

 

!ōƘƻƭȊŜƛǘŜƴΥ 
aƻƴǘŀƎ  ммΥлл ōƛǎ мтΥлл 
5ƛŜƴǎǘŀƎ  wǳƘŜǘŀƎ 
aƛǧǿƻŎƘ  wǳƘŜǘŀƎ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ммΥлл ōƛǎ мтΥлл  {ŀƳǎǘŀƎ ммΥлл ōƛǎ мтΥлл 
CǊŜƛǘŀƎ  ммΥлл ōƛǎ мтΥлл  {ƻƴƴǘŀƎ ммΥлл ōƛǎ мтΥлл 

лтпупκнррлс ƻŘŜǊ 
лсумκумтплтнн 


