
 

 

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ 

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎǘ-ƎŜƻǊƎŜƴ-ǊŜƛǘƘΦƎǾΦŀǘ 

hŶȊƛŜƭƭŜǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оопп {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ру 

LƴƘŀƭǘΥ .ƎƳΦ WƻǎŜŦ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ 

9ƛƎŜƴǾŜǊǾƛŜƭŦŅƭǝƎǳƴƎΣ !ǳƅŀƎŜ нрл {ǘƪΦ 

aŜŘƛŜƴȊǿŜŎƪΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ

ǊǳƴƎ ƎŜƳΦ bm DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ 

Es ist Zeit für Liebe und Gefühl,  

nur draußen bleibt es richtig kühl.  

Kerzenschein und Tannenduft,  

ja -   es liegt Weihnachten in der Luft! 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊΗ 

5ŀǎ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ WŀƘǊ нлнл ŘŀǳŜǊǘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ǿŜƴƛƎŜ 
¢ŀƎŜ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ .Ŝπ
Ǝƛƴƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴπ
ŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΦ 

²ƛǊ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ƘŀǧŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘ ōŜǎǘŅǝƎǘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ hƪǘƻōŜǊǘŀƎŜƴΣ ōƛǎ 
млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǿŀǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƪǝǾ 
ŜǊƪǊŀƴƪǘΣ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎ му .ŜǘǊƻũŜƴŜΦ {Ŝƛǘπ
ƘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ /ƻǊƻƴŀŦŅƭƭŜΦCǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊōƛƭŘƘŀƊŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ aŀǎǎŜƴǘŜǎǘǎ 
ŀƳ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ IŜǊǊƴ aŀǊǝƴ CƻƘπ
ǊƛƴƎŜǊ ǾƻƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

²ƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳǎ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ŜƴǘƴƻƳπ
ƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜ aŀǎǎŜƴǘŜǎǘǳƴƎ 
ǎǘŀǧΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ŀƳ {ŀƳǎπ
ǘŀƎΣ ŘŜƳ фΦ WŅƴƴŜǊ нлнмΣ ŀƴΦ 5Ŝƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ LƘǊŜ 
¢ŜǎǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŀƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ !ōŜǊ ōƛǧŜ ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ 9ǊƘŀƭǘ 
LƘǊŜǎ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎǎōǊƛŜŦŜǎ ŀƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ŜǊǎǘ !ƴŦŀƴƎ WŅƴπ
ƴŜǊΦ 

нлнл ǿŀǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
²ƻŎƘŜ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǾƻǊƘŀπ
ōŜƴΦ 5ƛŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴπ
ƭŀƎŜ ƛƴ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ ǿƛǊŘ ȊǿŀǊ ŜǊǎǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƳƎŜπ
ǎŜǘȊǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tǳƳǇŀƴƭŀƎŜ 
ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ǿŜƛǘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴΦ !ǳǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ 
{ƛŎƘǘΣ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ǳƴǎ ȊǿŀǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƪƻǎǘŜƴ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 
±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ²ƻŎƘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜǊ ŘŜǎƻƭŀǘŜ 
5ŀŎƘǎǘǳƘƭ ŘŜǊ !ǳŧŀƘǊǳƴƎǎƘŀƭƭŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

[ŜǘȊǘŜ ²ƻŎƘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŜƴŘƭƛŎƘ Řŀǎ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎπ
ƳŜǎǎƎŜǊŅǘ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊπ
ŘŜ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎǊŜπ
Řǳƪǝƻƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 
Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ нлнм 
ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ǿŜƭǘπ
ǿŜƛǘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ wǸŎƪƎŀƴƎ Ƙŀǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƴƴ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘƎŜπ
ƎŜōŜƴŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ .ǳƴπ
ŘŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IǀƘŜ ȊǳǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ 
¢ŜǊƳƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ōŜǘǊŜũŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
.ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 
ǳƴǎ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴƛƎŜǊ ŘŜǎƻƭŀǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴǎǘǸŎƪŜ ȊǳƎŜǎŀƎǘΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ƴǳƴ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǎŀƴƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²Ŝƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜƭŀƎŜ ȊǳƭŅǎǎǘΣ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜƳ {ƪƛǾŜǊπ
ƎƴǸƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ αwƛŜǎŜǊƭƛƊά ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƛƳ 
²ŜƎΣ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƭǎ .ŜǘǊŜƛōŜǊ 
ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ŘƛŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 
/ƻǊƻƴŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ IǳōŜǊ Ƙŀǘ 
ōŜƛƳ {ƪƛ-{ƭŀƭƻƳŀǳƊŀƪǘ ƛƴ [ŜǾƛ όCƛƴƴƭŀƴŘύ ŜƛƴŜƴ ōŜπ
ŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ млΦ tƭŀǘȊ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴ ŘŀŦǸǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ŀƭƭŜǎΣ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴΦ 5ŀǳƳŜƴŘǊǸŎƪŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ Yŀπ
ǘƘƛ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ оΦ WŅƴƴŜǊ ōŜƛƳ {ƭŀƭƻƳ ƛƴ ½ŀƎǊŜō 
ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ōŜƛ 
ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳŀƴŘŀǘŀǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ƘŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ 

CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ нлнмΗ 

 

 

CǊǀƘƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ  

ƛƳ YǊŜƛǎŜ ŘŜǊ [ƛŜōǎǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ  

ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ  

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘΗ 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

± h [ Y { . 9 D 9 I w 9 b 

CƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻƭƪǎōŜƎŜƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ 
муΦ - нрΦ WŅƴƴŜǊ нлнм ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 
¢L9w{/I¦¢½±h[Y{.9D9Iw9bΣ C«w LatC-Cw9LI9L¢ 
ǳƴŘ 9ǘƘƛƪ ŦǸǊ ![[9Φ 
9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǾƻǊƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ahΣ муΦлмΦнлнм Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 
5LΣ мфΦлмΦнлнм Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
aLΣ нлΦлмΦнлнм Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 
5hΣ нмΦлмΦнлнм Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
CwΣ ннΦлмΦнлнм Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 
{!Σ ноΦлмΦнлнм Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ млΥлл ¦ƘǊ 
ahΣ нрΦлмΦнлнм Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ .I !ƳǎǘŜǧŜƴΥ 
Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎπ
ǿŜŎƘǎŜƭ ǿƛǊŘ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƎŜǊǳŦŜƴΣ Řŀǎǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ ƎŜƳŅǖ Ϡ оу !ōǎΦ м tȅǊƻ¢D ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǉȅπ
ǊƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ Cн  
όȊ.Φ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ YǊŀŎƘŜǊΣ YƴŀƭƭŦǊǀǎŎƘŜΣ .ŀǧŜǊƛŜŦŜǳŜǊπ
ǿŜǊƪŜΣΦΦΦύ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘΗ 

±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōƻǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 
hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜǎ ŀǳǎƴŜƘƳŜƴΣ ŀōŜǊ ƴǳǊΣ ǎƻǿŜƛǘ ƪŜƛƴŜ 
DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳΣ ŘƛŜ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊŜ [ŅǊƳōŜƭŅǎπ
ǝƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ

L b C h   ½ ¦ w   t ¸ w h ¢ 9 / I b L Y 
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Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ-!ōƭŜǎǳƴƎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ƪƻƳπ
ŦƻǊǘŀōŜƭ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ α½ŅƘƭŜǊǎǘŀƴŘΦŀǘά ƘŜƛǖǘ ŘƛŜ Řƛπ
ƎƛǘŀƭŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊΣ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜΦ bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘŀōƭŜǎŜƪŀǊǘŜ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ όǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀō нлΦмнΦнлнлύ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ŘǊŜƛ ²ŜƎŜ ȊǳǊ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ LƘǊŜǎ ½ŅƘƭŜǊǎǘŀƴŘŜǎΥ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜōǎƛǘŜΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
tƻǎǘΦ !ǳŦ ǿǿǿΦȊŀŜƘƭŜǊǎǘŀƴŘΦŀǘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊπ
ƎŜǊLƴƴŜƴ Ŝƛƴ ǾƻǊŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǎ .ŜƴǳǘȊŜǊƪƻƴǘƻΦ 5ƻǊǘ 
ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ŅƘƭŜǊǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ōǊŀǳŎƘǎŘŀǘŜƴ ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ōƭŜπ
ǎǳƴƎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ {ƛŜ ƘŜƭŦŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ 
ǎǇŀǊŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ   

5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ƛƴƎŜ bL/I¢ Ȋǳ ǘǳƴΥ 
!ōƭŜǎŜƪŀǊǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōǊƛƴƎŜƴΣ  
ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊƳŜǊƪŜ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ½ŅƘƭŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜōŜƴΦ  
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5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ 
wŜƛǘƘ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ aǳǎƛƪπ
ǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴ κ 

¸ōōǎǘŀƭΦ ½ǳƪǸƴƊƛƎ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
Řŀǎǎ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ aǳǎƛƪǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ǾƻƳ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴ κ ¸ōōǎǘŀƭ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎōŜŘƛƴƎǘŜ !ƴŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ DǀǎǘƭƛƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ¸ōōǎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ Řŀƴƴ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ŀƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ  
¦ƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ [ƛƴƪ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀǎ ±ƛŘŜƻ ȊǳƳ оΦ !Řπ
ǾŜƴǘΣ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘΣ 
ȊǳƳ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκ
ǿŀǘŎƘΚǾҐǊо9²ƴнŀƴ±[ƻ 

!ǳǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ !ƴƭŀǎǎ ǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ 
wŜǎǘς ōȊǿΦ IŀǳǎƳǸƭƭ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƎŜƭōŜ {ŀŎƪ ŀǳǎπ
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ !ōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ 
!ōƘƻƭǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǇƻƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΗ  
{ƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ !ƭǘǇŀǇƛŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴΣ 
ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ {ƛƴƴΣ ŘƛŜ YŀǊǘƻƴŀƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀŎƘπ
ǘŜƭƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŀǾƻǊ ŀōȊǳǎǘŜƭƭŜƴΗ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŘŀǊŀǳŦ Ƙƛƴπ
ƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ƭǘπ
ǇŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ  

{ƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎπ
ǎŜǊƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘŜŎƪŜ ǾŜǊǎǇŜǊǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƭǘǇŀπ
ǇƛŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ȊǳƳ !{½ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

{ / I b 9 9 w & ¦ a ¦ b D  

5ŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǳŘƎŜǘΣ ƴŜƛƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ 
Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƎƻƴƴŜƴŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ŀƭǎ 
ƴƛŎƘǘ ƪǊŅƊŜǊŀǳōŜƴŘ ŜƳǇŬƴŘŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜǎ ǊŜƭŀǝǾ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴǎ ŀƴŘŜǊŜ 9ȄǘǊŜƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
5ŀƘŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ŘƛŜ 
{ŎƘƴŜŜƳŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŦǊŀŎƘǘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ LƘƴŜƴ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ LƘǊŜ {ŎƘƴŜŜƳŀǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ǾƻǊ 
ŘŜƳ {ŎƘƴŜŜǇƅǳƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜƘƛƴŘŜǊƴŘ 
ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ 9ƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳπ
ƳŜƴ ŘŜǊ αmũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘά ǎŜƘŜƴΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ 
9ƴǜǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Dǳǘ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎƛƎ 
Ȋǳ ǎŜƘŜƴΗ   

5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜƴΣ 
ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǾŜǊōŀǳǘŜƴΣ 
ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ƭǘΦ Ϡ фо !ōǎΦ м {¢±h  ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊπ
ƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ о Ƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴΣ 
ŘŜƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘƛŜƴŜƴŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ 
DŜƘǿŜƎŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƎŜ ōŜŬƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ {ǝŜƎŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ с ōƛǎ нн ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 
±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŅǳōŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 
DƭŀǧŜƛǎ ōŜǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ Lǎǘ Ŝƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ όDŜƘǿŜƎύ 
ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛπ
ǘŜ Ǿƻƴ м Ƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ 

I 9 L ½ Y h { ¢ 9 b ½ ¦ { / I ¦ { { 

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭ ōŜπ
ŘǸǊƊƛƎŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлнлκнлнм ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мплΣ- Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ !ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ олΦ aŅǊȊ 
нлнм όŜƛƴƭŀƴƎŜƴŘύ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
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±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ¢Ŝƛƭ рΥ  h ¢ ¢ L   { h b b [ 9 L ¢ b 9 w 

9 L b ² h I b 9 w { ¢ ! ¢ L { ¢ L Y 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ  

ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜōŜƴΥ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊǎǘŀƴŘ лмΦлмΦнлнлΥ  рпт IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜ  

όŘŀǾƻƴ нур ƳŅƴƴƭƛŎƘ ǳƴŘ нсн ǿŜƛōƭƛŎƘύ 

мм {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ      п DŜōǳǊǘŜƴ 

п !ōƳŜƭŘǳƴƎŜƴ   мо !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 

 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊǎǘŀƴŘ муΦмнΦнлнлΥ рпф IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜ  

    ƳŅƴƴƭƛŎƘ  ǿŜƛōƭƛŎƘ 

л - мр WŀƘǊŜ       рр       по 

мр - сл WŀƘǊŜ     мрн     мос 

сл WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ      ул       уо 

DŜǎŀƳǘ      нут      нсн 

hǩƭƛŜ {ƻƴƴƭŜƛǘƴŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ ƭŅƴƎǎǘ ŘƛŜƴŜƴŘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΦ {ƻ ƎŜǎŜƘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ р 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƭǎ 5ƛŜƴǎǘƎŜōŜǊ ƎŜƘŀōǘΦ 
hǩ ƛǎǘ WŀƘǊƎŀƴƎ мфср ǳƴŘ ƛƘǊ !ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōŅǳŘŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ŜƛƴŜ 
IŜǊȊŜƴǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΦ !ƭǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ 
αwŜƛǘƘŜǊŜǊƛƴά Ƙŀǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ŘƛŜ ƘŜǳǊƛƎŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴπ
ǎŜǊŜǎ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōŅǳŘŜǎ ŜƛƴŜ 
ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜƘŀōǘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜǊǳƅƛŎƘ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜƳ DŜōŅǳŘŜ 
ǎŜƛǘ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ŘŀǊŦ ǳƴŘ ƴǳƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜƛƴŜ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭπ
ōŜǘǊƛŜōŜǎ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ƛǎǘ 
ŦǸǊ ǎƛŜ ŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ 
ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜƛπ
ǘǊŅƎǘΦ 

!ƭǎ ǇŀǎǎƛƻƴƛŜǊǘŜ .ŅŎƪŜǊƛƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƘǊŜ 
ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŦŜƛƴŜǊ aŜƘƭǎǇŜƛǎŜΣ ƴŜƛƴΣ ŀǳŎƘ ǿƛǊ 
YƻƭƭŜƎŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘǸǊŦŜƴ ǎŜƘǊ ƻƊ ƛƘǊŜ 
.ŀŎƪƪǳƴǎǘ ǾŜǊƪƻǎǘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊǎ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘ ǎƛŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ƘƛƴŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ȊŀǳōŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ 
ǎŎƘƻƴ ƳƻǊƎŜƴǎ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘΦ 

LƘǊŜ !ǊōŜƛǘǎƪƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
ǎŎƘŅǘȊŜƴ ƛƘǊŜ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ IŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 
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t C ! w w 9  {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ 

{ ¢ 9 w . 9 C & [ [ 9 

Lƴ ǎǝƭƭŜƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ 

CǊŀǳ !ƎƴŜǎ IƻŎƘōƛŎƘƭŜǊ 

CǊŀǳ IŜƛŘŜƳŀǊƛŜ 9ƪƪŜǊ 

CǊŀǳ aŀǘƘƛƭŘŜ aŀŎŀŦŀǘ 

aŜǎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ IƭΦ !ōŜƴŘΣ aŜǧŜ ǳƳ нмΥол ¦ƘǊ 

нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ /ƘǊƛǎǧŀƎΣ IƭΦ aŜǎǎŜ ǳƳ лфΥол ¦ƘǊ ǳƴŘ мпΥлл ¦ƘǊ  

 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ  
ƭƛŜōŜ LǎŀōŜƭƭŀ YŅŦŜǊΗ 

D 9 . ¦ w ¢  

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ !ƴƛǘŀ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ DŜōǳǊǘ ƛƘǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ LǎŀōŜƭƭŀΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ǎƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ  

{ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ 


