
 

 

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ 

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎǘ-ƎŜƻǊƎŜƴ-ǊŜƛǘƘΦƎǾΦŀǘ 

hŶȊƛŜƭƭŜǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оопп {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ру 

LƴƘŀƭǘΥ .ƎƳΦ WƻǎŜŦ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ 

9ƛƎŜƴǾŜǊǾƛŜƭŦŅƭǝƎǳƴƎΣ !ǳƅŀƎŜ нрл {ǘƪΦ 

aŜŘƛŜƴȊǿŜŎƪΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ

ǊǳƴƎ ƎŜƳΦ bm DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ 

LƴƘŀƭǘ 

±ƻǊǿƻǊǘ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ¢Ŝƛƭ о 

!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƴ Dw-{ƛǘȊǳƴƎŜƴ 

²±! YƻƎŜƭǎōŀŎƘ 

CC {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ 

α¦ƴǎŜǊ ¸ōōǎǘŀƭά 

tŦŀǊǊŜ 

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ 

tǊƻōƭŜƳǎǘƻũǎŀƳƳƭǳƴƎ 

.ŜƛƭŀƎŜΥ [ƻŎǳƳ 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊΗ 

5ŀǎ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ƛǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŜǊŜǊ 
α²ŀƘǊȊŜƛŎƘŜƴϦ Ǿƻƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ - 
ŘŜǊ 5ǸƪŜǊōǊǸŎƪŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǾƻǊ фу WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ .ŀǳǘŅǝƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ {Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƛǎǘ ƴǳƴ 
ŘƻǊǘ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪōǊǳƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǧŜŀƳ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ǎǘŜƭƭŜ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ tƭŀǘȊ ƎŀƴȊ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŀŘŦŀƘπ
ǊŜǊƴ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 9Ǿŀ ǳƴŘ .ƛǊƎƛǘ YǊƛƊŜǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ tƭŅǘȊŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǘΦ CǸǊ 
ƛƘǊŜ aǸƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƘƴŜƴ ƎŜπ
ƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘŜƴ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŘŀƴƪŜƴΦ 

5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴǎ [ŀƴŘ ƎŜȊƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŀƴƎŜǎǝŜπ
ƎŜƴΦ 5ƛŜ IŜǳŜǊƴǘŜ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ 
ƴǸǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ {ŎƘǳƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŦŅƭƭŜƴΦ 

{ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƳ 9¦w 
нмпΦулл ό!ƴƴǳƛǘŅǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŀǳŦ мр WŀƘǊŜΣ ƛƴ 
IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ 9¦w руΦлллύ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ 
9ǊƘŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎΣ Ǝƭŀǳπ
ōŜ ƛŎƘΣ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ ²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŀǳƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ½ǳƎŜ 
ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¢ŀŦŜƭ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ ²ƛǊΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ ƘƻũŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘǎ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΣ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭōŜǎǳŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƭƛŜπ
ōŜƴǎǿǸǊŘƛƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ
ŀƴƭŀƎŜ ƛƴ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .Ŝπ
ǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ ǿƛǊŘ ŘƛŜ vǳŜƭƭŦŀǎǎǳƴƎ ƴŜǳ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ Ǿƻƴ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ млл Ƴш ƴŜǳ ǾŜǊƭŜƎǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƻǊǘ ǿƛǊŘ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ Lƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ¦±-!ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ нлмс ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴπ
ǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƛŜŘπ
ƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƛƴ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ όǎƛŜƘŜ YŀǊǘŜ ƛƳ !ƴƘŀƴƎύ ǿƛǊŘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ DŜǇƭŀƴǘ 
ǿŅǊŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
¦ƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ŀƴŦŀƴƎǎ Ƴƛǘ 9¦w рнсΦлллΣ- ǾŜǊŀƴπ
ǎŎƘƭŀƎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƪƻǎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧŜǎ ŀǳŦ ǊǳƴŘ 
9¦w орлΦлллΣ- Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ сл ҈ ŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘǎǳƳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊǸŎƪȊŀƘƭōŀǊŜ CǀǊŘŜ- 

 

ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΣ ŘŜƴ wŜǎǘ 
ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōŜǊƳŀƭǎ ƪǊŜŘƛǜƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 
[ŜƛŘŜǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘƪƻǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŀǎǎŜǊƎŜōǸƘǊŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘ ƴƛŜŘŜǊΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜπ
ǎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ŀƭǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
{ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ǳƳ ǊǳƴŘ 9¦w мплΦллл ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ 

5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ YƻƎŜƭǎπ
ōŀŎƘ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ŘŀȊǳ ōƛǧŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 
!ƴǊŀƛƴŜǊΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ bŀŎƘǎƛŎƘǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴπ
ōŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ 
{ƛŜŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ YƻƎŜƭǎōŀŎƘΣ ōŜǘǊŜǳǘ Ǿƻƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊƛƴ .ƛǊƎƛǘ YǊƛƊŜǊΣ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ .Ŝπ
ǘǊƻũŜƴŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛǎǎŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ 
ǾƛŜƭŜ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ƳƛǘŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

[ŀǳŦŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ōŜπ
ǘǊŜũŜƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wǸŎƪƪŜƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ 
ǾƻǊ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊΦ ½ǳ ƘƻũŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǿŜƭƭŜ ƪƻƳƳǘΣ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƎŜŦǊŀƎǘΦ 
±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ .ƛǊƎƛǘ YǊƛƊŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀȊŜƛǘ 
ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊπ
ƎŜǊƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ LƘǊΣ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƛƘǊŜ IƛƭŦŜ ƛƘǊŜƴ aƛǘōǸǊƎŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ 
ǎŜƛ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜŘŀƴƪǘΦ 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƻƊ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ŀōŜǊ 
ŦŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘ ƴƻŎƘ ǎƻΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ƪŜƴƴǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
{ŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ǳƴŘ ōŜǿŀƘǊŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ {ǘŅǊƪŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŀǳǎōŀǳπ
ōŀǊ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƴŜǊŀǝπ
ƻƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΗ 

{ƻƳƛǘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ 
ƎŜǎǳƴŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜǊǘǊŀƎǊŜƛŎƘŜ 9ǊƴǘŜΦ 9ƛƴ ŀǊπ
ōŜƛǘǎǊŜƛŎƘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ 
ōŜǾƻǊΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ 
ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
 
[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ 



 

 

 

   D 9 a 9 L b 5 9 b ! / I w L / I ¢ 9 b                                                                                                                                                                                    { ¢ Φ  D 9 h w D 9 b  ! a  w 9 L ¢ I        
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±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ¢Ŝƛƭ оΥ  ! b b !   5 h w C a ! ¸ w  

!ƴƴŀ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мфуф ƎŜōƻǊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ 
aŅǊȊ нлмф ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅπ
ǝƎΦ  
{ƛŜ ǎǘŀƳƳǘ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀǳǎ 
¸ōōǎƛǘȊ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ IǀƘŜǊŜ 
[ŜƘǊŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜ .ŜǊǳŦŜ ƛƴ ²ŜȅŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
aŀǘǳǊŀ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀπ
ƴŀŎƘ ǿŀǊ ǎƛŜ ōƛǎ нлмф ōŜƛƳ 

{ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴōǸǊƻ {ǝōƭ ƛƴ [ǳƴȊ ŀƳ {ŜŜ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 
 
!ƴƴŀ ƛǎǘ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ aǳǧŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ {ǀƘƴŜƴΣ 
ŘƛŜ [ƛŜōŜ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ƴŀŎƘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ 
wŜƛǘƘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ aǳǎƛƪ Ƙŀǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘΣ ǎƛŜ Ƙŀǘ ƭŀƴƎŜ WŀƘǊŜ ōŜƛƳ 
aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ¸ōōǎƛǘȊ YƭŀǊƛƴŜǧŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ .ƭƻŎƪπ
ƅǀǘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 
 

{Ŝƛǘ ǾƻǊƛƎŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ !ƴƴŀ 
ŀƪǝǾŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ŜƛƴōǊƛƴƎǘΦ ¦ƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 
ƪŀƴƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ǎŜǘȊŜƴΣ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜ 
ǎƛŜ ŀƭǎ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘΦ !ƭǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ [ŅǳŦŜπ
Ǌƛƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ 
ƘŜǳŜǊ ōŜƛƳ α²ƛƴƎǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ς 
wǳƴά ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŘŜƴ ƪŀǊƛǘŀǝǾŜƴ ½ǿŜŎƪ 
ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

!ƴƴŀ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ƘŜǳŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CǊŀƪǝƻƴ α¢ŜŀƳ .ƛǊƎƛǘ YǊƛƊŜǊά ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ Wǳπ
ƎŜƴŘ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǘŅǝƎΦ 
 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƘǊŜ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŎƘŅǘȊŜ ƛŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 
YƻƭƭŜƎŜƴ ǎŜƘǊΦ 

m C C 9 b ¢ [ L / I 9    ² / - ! b [ ! D 9 

.Ŝƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ млΦлсΦнлнл ǿǳǊπ
ŘŜ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ƎŀƴƎǎǘǸǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƻũŜƴ ƎŜπ
ǎǇŜǊǊǘ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƧŜŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ wŀŘǘƻǳǊƛǎǘŜƴ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ²/-

!ƴƭŀƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀōŜǊ ǳƳ 
Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊΣ ŀǳŦ {ŀǳōŜǊπ
ƪŜƛǘ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ²/ǎ ǎƻ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛŜ 
Ƴŀƴ ǎƛŜ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘΦ 

5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΥ .ƭǳƳŜƴǎŎƘƳǳŎƪ  

9Ǿŀ YǊƛƊŜǊ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŀ !ƛƎƴŜǊ ōŜƛƳ 9ƛƴǇƅŀƴȊŜƴ ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴ  
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Dw-{ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ млΦлсΦнлнл 

Dw-{ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ мрΦлрΦнлнл 

¶ {ŎƘǳƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ba{ DǀǎǘƭƛƴƎΥ  
ƎŦDw ¢ƘƻƳŀǎ IŀƛŘƭŜǊΣ ƎŦDw ¢ƘƻƳŀǎ !ƛƎƴŜǊ 

¶ {ŎƘǳƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ba{ IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴΥ 
ƎŦDw ¢ƘƻƳŀǎ IŀƛŘƭŜǊ 

¶ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘΥ 
ƎŦDw ¢ƘƻƳŀǎ !ƛƎƴŜǊ 

¶ ¦ƳǿŜƭǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ 
ƎŦDw WƻƘŀƴƴ {ŎƘǀƭƴƘŀƳƳŜǊ 

¶ {ƻȊƛŀƭς ǳΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ 
±ōƎƳΦ .ƛǊƎƛǘ YǊƛƊŜǊ 

¶ WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ 
ƎŦDw {ƛƭǾƛŀ 5ƻǊŦƳŀȅǊΣ Dw !ƴƴŀ 5ƻǊŦƳŀȅǊ 

¶ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ 
ƎŦDw {ƛƭǾƛŀ 5ƻǊŦƳŀȅǊ 

¶ CŀƳƛƭƛŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ 
Dw !ƴƴŀ 5ƻǊŦƳŀȅǊ 

¶ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΥ 
Dw {ǘŜŦŀƴ DǀǧƭƛƴƎŜǊ 

¶ .ŀǳōŜƛǊŀǘΥ 
ƎŦDw ¢ƘƻƳŀǎ IŀƛŘƭŜǊΣ ƎŦDw ¢ƘƻƳŀǎ !ƛƎƴŜǊΣ Dw 
[ŜƻǇƻƭŘ .ƛŎƘƭŜǊΣ Dw wƻōŜǊǘ YŜǊƴ 

¶ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŀǊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ 
.ƎƳΦ WƻǎŜŦ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊΣ ±ōƎƳΦ .ƛǊƎƛǘ YǊƛƊŜǊΣ ƎŦDw 
WƻƘŀƴƴ {ŎƘǀƭƴƘŀƳƳŜǊΣ ƎŦDw ¢ƘƻƳŀǎ !ƛƎƴŜǊ 

¶ hǊǘǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ 
aŀǊǝƴ IŜƭƳŜƭ 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 

WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлмфΥ 

!ōƎŀƴƎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ 9¦w осΦллфΣооΤ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ 9¦w фпΦмомΣнл όŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜύΤ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ 9¦w фснΦплрΣсф 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳǇŀǊȊŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ YƻƎŜƭǎōŀŎƘΣ tŀǊȊŜƭƭŜ омрκп 

±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀǳǇŀǊȊŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎƛŜŘƭǳƴƎ YƻƎŜƭǎōŀŎƘΣ tŀǊȊŜƭƭŜ омрκр 

±ŜǊƎŀōŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀƴ .ǸǊƻ 5L {ŎƘŜŘƭƳŀȅǊ 

±ŜǊƎŀōŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ ло 
YǊŜŘƛǘǾƻƭǳƳŜƴΥ 9¦w отрΦлллΣ-Σ [ŀǳŦȊŜƛǘΥ нр WŀƘǊŜΣ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ .ƛƭƭƛƎǎǘōƛŜǘŜǊΣ  
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ .ŀǿŀƎ t{YΣ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎΥ лΣрф ҈Σ ǾŀǊƛŀōƭŜ ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎ 

±ŜǊƎŀōŜ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ ло 
!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ .ƛƭƭƛƎǎǘōƛŜǘŜǊΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ CƛǊƳŀ LƴƎΦ ±ƛƪǘƻǊ DǳǎŜƭ DŜǎƳōIΣ  
!ƴƎŜōƻǘǎǎǳƳƳŜΥ 9¦w нннΦнтоΣтф ŜȄƪƭΦ a²{ǘΦ 

±ŜǊƎŀōŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ ло 
!ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ .ƛƭƭƛƎǎǘōƛŜǘŜǊΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ CƛǊƳŀ WƻǎŜŦ YǊŀƊ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴΣ  
!ƴƎŜōƻǘǎǎǳƳƳŜΥ 9¦w суΦмнсΣло ŜȄƪƭΦ a²{ǘΦ 

±ŜǊƎŀōŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
YǊŜŘƛǘǾƻƭǳƳŜƴΥ 9¦w нмпΦуллΣ-Σ [ŀǳŦȊŜƛǘΥ ол WŀƘǊŜΣ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΥ .ƛƭƭƛƎǎǘōƛŜǘŜǊΣ  
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΥ .ŀǿŀƎ t{YΣ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎΥ лΣрр ҈ ŬȄŜ ±ŜǊȊƛƴǎǳƴƎ 

!ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
!ƭƭŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ .ƛƭƭƛƎǎǘōƛŜǘŜǊǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ tǊŜƛǎŜ ƛƴƪƭΦ a²{ǘΦ 
9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ CŀΦ 9ƭŜƪǘǊƻ YǀƭōŜƭ YD ς 9¦w нтΦрнрΣфу 
{ŀƴƛǘŅǊ-LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘŜƴΥ CŀΦ YŀǘȊŜƴǎǘŜƛƴŜǊ ς 9¦w мпΦмоуΣлп 
CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ 9ƛƴƎŀƴƎǎǇƻǊǘŀƭΥ CŀΦ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴǎǘǳŘƛƻ DǸǘȊŜǊ DƳōI ς 9¦w рнΦутсΣпр 
±ŜǊƎŀōŜ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ό!ōƘŅƴƎŜŘŜŎƪŜƴύΥ CŀΦ ¢. aƻƴŘƛ YD ς 9¦w фΦллрΣрн 
±ŜǊƎŀōŜ aŀƭŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ό!ǳǖŜƴŦŀǎǎŀŘŜύΥ CŀΦ aŀƭŜǊǿŜǊƪǎǘŅǧŜ {ǘŜƛƴƎǊǳōŜǊ DƳōI ς 9¦w нмΦссрΣпл 
±ŜǊƎŀōŜ .ƻŘŜƴŀōǎŎƘƭƛũΥ CŀΦ WƻǎŜŦ !ƛƎƴŜǊ DƳōI ς 9¦w сΦлфсΣлл 
±ŜǊƎŀōŜ .ŀǳǝǎŎƘƭŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΥ CŀΦ ¢ƛǎŎƘƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ŜŘǊƛŎ YǊŜƴƴ ς 9¦w тΦмпфΣсл 
±ŜǊƎŀōŜ CƭƛŜǎŜƴƭŜƎŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΥ CŀΦ YƻƎƭŜǊ DŜǎƳōI ŀƭǎ CƻƭƎŜŀǳƊǊŀƎ Ȋǳ YƻƴŘƛǝƻƴŜƴ Wǳƭƛ нлмф 
±ŜǊƎŀōŜ {a!w¢-5ƛǎǇƭŀȅ όŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ŀŦŜƭύΥ CŀΦ DŜƳŘŀǘ DƳōI ς 9¦w тΦфмтΣсл 

!ƭƭŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ {a!w¢-5ƛǎǇƭŀȅΣ ŘƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
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.ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ .ŀǳŀōǎŎƘƴƛǧ ло 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛπ
ƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎŎƘǊƛǧŜ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳŦŀƘǊǘǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 
мΦ 9ǊǎǘŜ .ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘΥ wƛƴƎƭŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘƭǳǎǎ ς ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ Ǿƻƴ Y² нт ς ну  όōƭŀǳŜ [ŜƛǘǳƴƎǎŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ 

нΦ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ vǳŜƭƭŦŀǎǎǳƴƎ Ȋǳ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ŀō Y² нф όƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŀǳȊŜƛǘ ǊǳƴŘ н ²ƻŎƘŜƴύ
±ŜǊƪŜƘǊǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΥ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
α{ŀŎƪǎǘǊŀǖŜά ǳƴǘŜǊǘŀƎǎ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ōŜŦŀƘǊπ
ōŀǊ ǎŜƛƴΣ Řŀ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿŀǎǎŜǊƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YŀōŜƭΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ 
ŘŜǊ aŀǎǘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ vǳŜƭƭŦŀǎǎǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ Ŝƛƴƛπ
ƎŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎŎƘƳŀƭŜƴ {ǘǊŀǖŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 9ǎ 
ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ŀōŜƴŘǎ ŦǸǊ tY²ǎ ōŜŦŀƘǊπ
ōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ aƛǘǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ YŀōŜƭ ŘŜǊ ²ƛŜπ
ƴŜǊ bŜǘȊŜΣ !м ǳƴŘ .ǊŜƛǘōŀƴŘƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǊ ƴƻŜƎƛƎΦ 

оΦ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ƴŜǳŜǊ IŀǳǎȊǳƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ
ƎŜōƛŜǘ YƻƎŜƭǎōŀŎƘ ς ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Wǳƭƛκ!ǳƎǳǎǘ  
 
- ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ DǊŀōǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 
ŀǳŦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜƴ 

- tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ ς  
ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ 

- bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ vǳŜƭƭŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ vǳŜƭƭƘŀǳǎ Ƴƛǘ 
tǳƳǇŀƴƭŀƎŜ ς ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘκ!ƴŦŀƴƎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

- ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŜǳŜƴ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

- !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнм 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ {ŜǘȊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ƛƴπ
ǘŜǊ ǾŜǊŦŜǎǝƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
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5ƛŜ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴŘŜƴ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎΣ лсΦлтΦΣ  
ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ млΦлтΦΣ Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊΣ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ  
ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ  

ŀō мл ¦ƘǊ ǾƻƳ ½ŜǳƎƘŀǳǎ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊƴΣ wŀǳŎƘƳŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ [ǀǎŎƘŘŜŎƪŜƴ 

¢м CŀƘǊȊŜǳōŜǊƎǳƴƎ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нпΦлрΦнлнл ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ мпΥоп 
¦ƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊǎǝŎƘǿƻǊǘΥ αtY² ƛƴ .ǳǎƘŀƭǘŜπ
ǎǘŜƭƭŜ ƎŜŦŀƘǊŜƴά Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎōŜǊƎǳƴƎ ŀƭŀǊπ
ƳƛŜǊǘΦ 9ƛƴ [ŜƴƪŜǊ ǿŀǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ tY² ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ 
ŀǳŦ ŘŜǊ [фу όYǊƛǇǇύ wƛŎƘǘǳƴƎ hǇǇƻƴƛǘȊ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ !ǳŦ 
ǊŜƎŜƴƴŀǎǎŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ǾŜǊƭƻǊ ŘŜǊ [ŜƴƪŜǊ ŀǳǎ ƴƛŎƘǘ 
ƴŅƘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ 
YC½ ǳƴŘ ƪǊŀŎƘǘŜ ƛƴ Řŀǎ ²ŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ .ǳǎπ
ƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΦ 
!Ƴ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¦ƴπ
ŦŀƭƭǎǘŜƭƭŜ ŀōΦ ½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŘƻǇǇŜƭǘŜ .ǊŀƴŘπ
ǎŎƘǳǘȊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ !ǳǎƎŜƭŀǳŦŜƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎƳƛǧŜƭ ǿǳǊπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CC ƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘπ
ŀƭŀǊƳƛŜǊǘŜ wŜǧǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ [ŜƴƪŜǊ ȊǿŜŎƪǎ !ōπ
ƪƭŅǊǳƴƎ ƛƴǎ [Y ²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ¸ōōǎΦ  
 

 

aƛǘ ŘŜƳ YǊŀƴ ŘŜǎ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀŘŜŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ŘŜǊ CC 
²ŀƛŘƘƻŦŜƴκ¸ōōǎ {ǘŀŘǘ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƎŜƘƻπ
ōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ CŀƘǊōŀƘƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ  

 

¢н ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ 

!Ƴ нсΦлрΦнлнл ƘŜǳƭǘŜƴ ǳƳ мфΥпл ¦ƘǊ ŘƛŜ {ƛǊŜƴŜƴ ƛƴ 
DǀǎǘƭƛƴƎκ¸ōōǎΣ IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴκ¸ōōǎ ǳƴŘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ 
ŀƳ wŜƛǘƘΦ DǊǳƴŘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ŜƛƴƎŜƪƭŜƳƳǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ [ фу όYǊƛǇǇύΦ 5ŜǊ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ CC {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴκwŜƛǘƘ ƪƻƴƴǘŜ ŀƳ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊƻǊǘ 9ƴǘǿŀǊƴǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ Lƴǎŀǎǎƛƴ ƪƻƴƴǘŜ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ǾƻǊ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ CC ŀǳǎ ŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ 
ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊ ǾŜǊǎƻǊƎǘ 
ǳƴŘ ƛƴǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŘŜǎ tY²ǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CC Dǀǎǘπ
ƭƛƴƎκ¸ōōǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ ƎŜƻǊπ
ŘŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ tY² .ŜǊƎǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ {ŜƛƭǿƛƴŘŜƴ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

 

5ƛŜ CC IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴκ¸ōōǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜƛƴŜƴ wŜǎŜǊǾŜǘǊǳǇǇ 
ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎōŜǊƎǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƴŀŎƘ ŎŀΦ ŜƛƴŜǊ 
ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŜƛƴǊǸŎƪŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ǿǳǊŘŜ ƎŜōƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ 
ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 

ммΦ Wǳƭƛ нлнлΣ лу - мн ¦ƘǊΣ ½ŜǳƎƘŀǳǎ wŜƛǘƘ 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

9 ± b  { ǘ Ǌ ƻ Ƴ  -  ¢ ŀ ƴ ƪ ƪ ŀ Ǌ ǘ Ŝ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ {ŀōƛƴŜ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ DŜōǳǊǘ ƛƘǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ WŜƭƛƴŀ 9ƳƛƭƛŜΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ǎƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ  

{ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ  

ƭƛŜōŜ WŜƭƛƴŀ 9ƳƛƭƛŜ [ŅƴƎŀǳŜǊΗ 

aƛǘ ŘŜǊ 9±b {ǘǊƻƳ-¢ŀƴƪƪŀǊǘŜ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ LƘǊ 9-!ǳǘƻ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŦΦ 

{Ŝƛǘ !ǇǊƛƭ нлмт ǎǘŜƘǘ YǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9±b {ǘǊƻƳ-¢ŀƴƪƪŀǊǘŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜΣ ƅŅπ
ŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ [ŀŘŜƴŜǘȊ ŦǸǊ 9-CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛƴ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘ ƻũŜƴΦ 5ƛŜ 9±b Ƙŀǘ ƛƘǊŜ [ŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƧŜπ
ƴŜƴ Ǿƻƴ мл ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜƴ bŜǘȊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ 9±b {ǘǊƻƳ-¢ŀƴƪƪŀǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊ 9ƭŜƪǘπ
ǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 9±b [ŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ όƛƴ ƧŜŘŜƳ 
.ŜȊƛǊƪ ǎǘŜƘǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ 9±b [ŀŘŜǎǘŀǝƻƴ ŦǸǊ 
[ŀŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ нн ƪ² ²ŜŎƘǎŜƭǎǘǊƻƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ - 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛƳ wŀŘǿŜƎǎǘǸōŜǊƭ ƛƴ YƻƎŜƭǎπ
ōŀŎƘύ ŀǳƅŀŘŜƴΦ 

CǸǊ ƧŜŘŜ 9±b {ǘǊƻƳ-¢ŀƴƪƪŀǊǘŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ 
!ƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ Ǿƻƴ ϵ млΣ- ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ 

5ǊŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƴƪƪŀǊǘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ȊǳǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ōŜǊŜƛǘΣ ǎƛŜ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƳ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳŦ ǿǿǿΦŜǾƴΦŀǘ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9 L b I ! [ ¢ ¦ b D   w ¦ I 9 ½ 9 L ¢ 9 b  

½ǳǊ [ŜōŜƴǎς ǳƴŘ ²ƻƘƴǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǘǊŅƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ wǳƘŜς ǳƴŘ bŀŎƘǘȊŜƛπ
ǘŜƴ ōŜƛΦ 5ƛŜ bŀŎƘǘǊǳƘŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ нн ōƛǎ лс ¦ƘǊ ǾƻǊƎŜπ
ƎŜōŜƴΦ !ƭǎ wǳƘŜȊŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ 
Ǿƻƴ лс ōƛǎ лт ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ нл ōƛǎ нн ¦ƘǊ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜƭǘŜƴ {ƻƴƴς ǳƴŘ CŜƛŜǊπ

ǘŀƎŜ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wǳƘŜǘŀƎŜΦ 5ƛŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƎŜǊŅǳǎŎƘǾƻƭƭŜƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜƴ 
όwŀǎŜƴƳŅƘŜǊΣ YǊŜƛǎǎŅƎŜƴΣΧύ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜȊŜƛǘŜƴ 
ǾŜǊōƻǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ мн 
ōƛǎ мо ¦ƘǊ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

W ! D 5 t ! / I ¢ ! ¦ { ½ ! I [ ¦ b D  

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ WŀƎŘǇŀŎƘǘ - {ŎƘƛƭƭƛƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлнл ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘƎŜōƛŜǘŜ м ǳƴŘ н 
ŜǊŦƻƭƎǘ ƴƻŎƘ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ сΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 
.ŜǘǊŅƎŜ ŀō ϵ мсΣ- ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ōŜπ
ƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴŜ Yƻƴǘƻ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ  

.ŜǘǊŅƎŜ ōƛǎ ϵ мсΣ- ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ όƴǳǊ 
!ōƘƻƭǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘύΗ .ƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ƴƛŎƘǘ ŀōπ
ƎŜƘƻƭǘŜ .ŜǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƭǘΦ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 
WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ŘŜƳ Yƻƴǘƻ DǸǘŜǊǿŜƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴκwŜƛǘƘ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΗ 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

α ¦ƴǎŜǊ ¸ōōǎǘŀƭάΥ 5ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ wŜƎƛƻƴǎŦŜƴǎǘŜǊ ƛƳ ¸ōōǎǘŀƭ 

YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ¸ōōǎǘŀƭ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊŅǎŜƴǘ 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ƛǎǘ ŘƛŜ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ¸ōōǎǘŀƭ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 
ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜōǎƛǘŜ ƻƴƭƛƴŜΦ ¦ƴǘŜǊ ǿǿǿΦǳƴǎŜǊ-
ȅōōǎǘŀƭΦŀǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƎŜōǸƴŘŜƭǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ 
bŜǿǎ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ȊŜƘƴ ¸ōōǎǘŀƭŜǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴΥ !ƭƭƘŀǊǘǎōŜǊƎΣ DǀǎǘƭƛƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 
¸ōōǎΣ IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴ ŀƴ ŘŜǊ ¸ōōǎΣ YŜƳŀǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
¸ōōǎΣ [ǳƴȊ ŀƳ {ŜŜΣ hǇǇƻƴƛǘȊΣ {ƻƴƴǘŀƎōŜǊƎΣ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘΣ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¸ōōǎ ǳƴŘ 
¸ōōǎƛǘȊΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŦǸǊ {ƛŜ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊLƴΥ 
bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ LƘǊŜƴ ¸ōōǎǘŀƭŜǊ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘ ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƎŜπ
ǎŀƳǘŜ wŜƎƛƻƴ ōŜǘǊŜũŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
tƭŀǨƻǊƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
wŜƎƛƻƴǎŦŜƴǎǘŜǊ ǎŎƘŀƍ ǎƻƳƛǘ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǳƴŘ 9ƛƴōƭƛŎƪ 
ƛƴ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ wŜƎƛƻƴΦ Lƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¸ōōǎǘŀƭŜǊ !ƭǇŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƴ YƭƛŎƪ ŀǳŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ǳǎƅǳƎǎȊƛŜƭŜ ǳƴŘ DŀǎǘǊƻπ
ƴƻƳƛŜǝǇǇǎΦ  

!ƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǊŀǎŎƘ ǳƴŘ ȊŜƛǘǎǇŀǊŜƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ 
ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ 
ȊŅƘƭǘ ƛƳƳŜǊƘƛƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǸōŜǊ рлл ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ƧŜπ
ŘŜόǊύ .ǸǊƎŜǊLƴ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ нΣп 
±ŜǊŜƛƴŜƴΗ !ǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ²ŜōǎƛǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ Ƴƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ 
ǳƴŘ IƛƭŦǊŜƛŎƘŜǎ Ȋǳ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎǿŜǎŜƴǎ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƎŜƭŜōǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ȊŜƘƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǸōŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ DǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝōǎƛπ
ǘŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ς ƛƘǊŜ ǎŜƭōǎǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴΣ ½ƛŜƭŜΣ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΣ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ±ƛǎƛƻƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜǊŘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 

ǿǿǿΦǳƴǎŜǊ-ȅōōǎǘŀƭΦŀǘ ς [ƻǎ ƎŜƘǘΩǎΗ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 
ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴΗ [ŜǊƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴΗ 

5ƛŜ LŘŜŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
LŘŜŜƴǿŜǧōŜǿŜǊōǎ ŘŜǊ bm 5ƻǊŦ- ǳƴŘ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜπ
ǊǳƴƎ ǇǊŅƳƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 
bmΦwŜƎƛƻƴŀƭΦDƳōI ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ²ŜōǎƛǘŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ¸ōōǎǘŀƭΥ  5ƛŜ 
YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ¸ōōǎǘŀƭ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ мффо ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 
ǳƴŘ ȊŅƘƭǘ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴŜƴ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ {ƛŜ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ф DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ !ƭƭƘŀǊǘǎōŜǊƎΣ DǀǎǘƭƛƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ¸ōōǎΣ IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴ 
ŀƴ ŘŜǊ ¸ōōǎΣ YŜƳŀǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¸ōōǎΣ [ǳƴȊ ŀƳ {ŜŜΣ 
hǇǇƻƴƛǘȊΣ {ƻƴƴǘŀƎōŜǊƎΣ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ǳƴŘ 
¸ōōǎƛǘȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǘŀǊǎǘŀŘǘ ²ŀƛŘƘƻŦŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
¸ōōǎΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭŜōŜƴ ǊǳƴŘ олΦрлл aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ 
ǸōŜǊ тпл ƪƳч ŜǊǎǘǊŜŎƪǘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘƛŜ YƭŜƛƴǊŜπ
Ǝƛƻƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нм tǊƻƧŜƪǘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ  
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Lƴ ǎǝƭƭŜƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ 

CǊŀǳ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ wƻǎŜƴōŜǊƎŜǊ 

CǊŀǳ aŀǊƛŀ {ŜƛǎŜƴōŀŎƘŜǊ 

IŜǊǊ CǊŀƴȊ .ŜǊƎŜǊ 

{ ¢ 9 w . 9 C & [ [ 9 

[ƛŜōŜ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜΗ 

²ƛǊ ƘŜƛǖŜƴ IŜǊǊƴ aaŀƎΦ wŀȅƳƻƴŘ hǎŎŀǊ L5LhbD ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǾƻǊπ
ŜǊǎǘ ōƛǎ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ .ƛǧŜ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŀƭƭŜƴ ǇŦŀǊǊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 
ό¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜƎǊŅōƴƛǎΣ {ŀƪǊŀƳŜƴǘŜ 
ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŀǳŦǎŎƘŜƛƴ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǳǎǿΦύ ŀƴ 
ŘƛŜ tŦŀǊǊǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ CǊŀǳ wŜƎƛƴŀ ²ƛŜǎŜƴƘƻŦŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊƪŀƴȊƭŜƛ ƻŘŜǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 
 лстс пл фл флсΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ tŦŀǊǊŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ Lƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ- ƻŘŜǊ ŘŜǎ 
tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΦ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴŜƴ ǳƴŘ CƛǊƳǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ŜǊǎǘ ŀō hƪǘƻōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ DŜƴŀǳŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

 

5ƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнл ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
Ƴƛǘ YǳǾŜǊǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ α5ƛŜ bƻǘ ǿƻƘƴǘ ƛƳ hǊǘ ς 5ƛŜ 
IƛƭŦŜ ŀǳŎƘΦά 9ǎ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ .ǊƛŜŦ Ƴƛǘ 9ǊƭŀƎǎŎƘŜƛƴ ŀƴ 
ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛǧŜΣ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ bƻǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇŜƴŘŜ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΦ 

Rºm.-kath. Pfarramt 

Dorf 42  

3344 St. Georgen am Reith 

07484 8283 

Mobil 0676 7299794 

5ŀƴƪŜ ŀƴ aŀǊƛŀƴƴŜ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ .ƛƴŘŜƴ ŘŜǊ YǊŀƴȊŜǊƭΦ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ нлнл 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ 
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