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ȵ:ÅÉÌÌÅÒÎ ÓÕÃÈÔ 
+ÕÌÔÕÒÖÅÒÅÉÎ-
4ÅÁÍȰ -  -ÉÔ ÄÉÅȤ
ÓÅÍ !ÕÆÒÕÆ ×ÁÒÅÎ 
×ÉÒ ÚÕ "ÅÇÉÎÎ ÄÉÅȤ

ÓÅÓ *ÁÈÒÅÓ ÁÎ ÄÉÅ :ÅÉÌÌÅÒÎÅÒÉÎÎÅÎ 
ÕÎÄ :ÅÉÌÌÅÒÎÅÒ ÈÅÒÁÎÇÅÔÒÅÔÅÎȢ .ÁÃÈ 
ÖÉÅÌÅÎ 'ÅÓÐÒßÃÈÅÎ ÕÎÄ ÅÉÎÉÇÅÎ 
4ÒÅǟÅÎ ÆÒÅÕÔ ÅÓ ÍÉÃÈ ÓÅÈÒȟ ÄÁÓÓ ÓÉÃÈ 
ÍÉÔÔÌÅÒ×ÅÉÌÅ ÅÉÎ ÁÕÓÇÅÚÅÉÃÈÎÅÔÅÓ 
4ÅÁÍ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ÈÁÔȢ )ÃÈ ÆÒÅÕÅ ÍÉÃÈ 
ÓÃÈÏÎ ÁÕÆ ÄÉÅ :ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ ÕÎÄ 
ÈÏǟÅ ÁÕÆ ÖÉÅÌÅ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒ ÕÎÄ 'ßÓȤ
ÔÅ ÂÅÉ ÄÅÎ ÚÕËİÎÆÔÉÇÅÎ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌȤ
ÔÕÎÇÅÎȢ  

%Ó ÂÅÇÉÎÎÔ ÎÕÎ ÁÕÃÈ ×ÉÅÄÅÒ ÆİÒ ÄÉÅ 
,ÁÎÄ×ÉÒÔÅ ÄÉÅ :ÅÉÔ ÄÅÒ &ÅÌÄÁÒÂÅÉÔ 
ÕÎÄ ÄÁÂÅÉ ÉÓÔ ÅÓ ×ÉÃÈÔÉÇȟ ÉÍ 3ÔÒÁħÅÎȤ
ÖÅÒËÅÈÒ ÁÕÆÅÉÎÁÎÄÅÒ ÁÃÈÔ ÚÕ ÇÅÂÅÎȢ 
5ÎÓÅÒÅ :ÅÉÌÌÅÒÎÅÒ "ÅÔÒÉÅÂÅ ÅÒÚÅÕÇÅÎ 
0ÒÏÄÕËÔÅ ÖÏÎ ÈĘÃÈÓÔÅÒ 1ÕÁÌÉÔßÔȟ ÄÉÅ 
ÅÎÔ×ÅÄÅÒ ÄÉÒÅËÔ ÂÅÉÍ 0ÒÏÄÕÚÅÎÔÅÎ 
ÏÄÅÒ İÂÅÒ ÅÉÎÅÎ 6ÅÒÔÒÉÅÂ ÅÒÈßÌÔÌÉÃÈ 
ÓÉÎÄȢ .ÕÔÚÅÎ 3ÉÅ ÄÉÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔȟ ÄÉÅ 
7ÅÒÔÓÃÈĘÐÆÕÎÇ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÉÏÎ ÚÕ 
ÌÁÓÓÅÎȢ $ÁÚÕ ÚßÈÌÔ ÁÕÃÈ ÄÅÒ .ÁÈÖÅÒȤ
ÓÏÒÇÅÒ ,ÅÉÔÎÅÒȟ ÄÅÎÎ ÍÉÔ ÊÅÄÅÍ %ÉÎȤ
ËÁÕÆ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎ ×ÉÒ ÄÅÎ ÌÏËÁÌÅÎ  
 

3ÅÈÒ ÇÅÅÈÒÔÅ :ÅÉÌÌÅÒÎÅÒÉÎÎÅÎȦ 3ÅÈÒ ÇÅÅÈÒÔÅ :ÅÉÌÌÅÒÎÅÒȦ ,ÉÅÂÅ *ÕÇÅÎÄȦ   
 

$ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÅÒ ÏÄÅÒ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÒ 
ÕÎÄ ÄÁÍÉÔ ÁÕÃÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅ !ÒÂÅÉÔÓȤ
ÐÌßÔÚÅȢ .ÁÃÈ ÅÉÎÉÇÅÎ 7ÏÃÈÅÎ  
6ÅÒÚĘÇÅÒÕÎÇ ÓÅÉÔÅÎÓ ÄÅÒ 0ÏÓÔ !' 
ÉÓÔ ÕÎÓÅÒ .ÁÈÖÅÒÓÏÒÇÅÒ ÍÉÔÔÌÅÒȤ
×ÅÉÌÅ ÁÕÃÈ ×ÉÅÄÅÒ ÁÌÓ 
0ÏÓÔȢ0ÁÒÔÎÅÒ ÁËÔÉÖȢ  

'ÅÐÌÁÎÔÅ "ÁÕÓÔÅÌÌÅÎ ×ÉÒÄ ÅÓ ÉÍ 
&ÒİÈÊÁÈÒ ÄÕÒÃÈ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅ  
+ÁÎÁÌÓÁÎÉÅÒÕÎÇÅÎ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ 
-ÁÒËÔÓÔÒÁħÅ ɉ.ßÈÅ (ÁÕÓ  
!ÎÎÅÍÁÒÉÅ 0ÒÅÕÅÒɊȟ ÉÎ ÄÅÒ *ÁËÏÂȤ
ÓÔÒÁħÅ ÕÎÄ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ &ÒÉÅÄȤ
ÈÏÆÓÔÒÁħÅ ɉ.ßÈÅ (ÁÕÓ 3ÔÒÏÂÌɊ ÇÅȤ
ÂÅÎȢ "ÉÔÔÅ ÕÍ 6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓȟ ÄÁÓÓ 
ÄÉÅÓÅ !ÒÂÅÉÔÅÎ ÚÕÒ %ÒÈÁÌÔÕÎÇ ÄÅÒ 
+ÁÎÁÌÓÙÓÔÅÍÅ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇ ÓÉÎÄȢ  

"ÅÉ ÄÅÎ ÇÅÐÌÁÎÔÅÎ !ÒÂÅÉÔÅÎ ÉÍ 
3ÃÈÌÏÓÓ ÓÏÌÌ ÎÕÎ ÉÍ -ÁÉ ÄÅÒ 'ÅÎÅȤ
ÒÁÌÐÌÁÎÅÒ ÄÕÒÃÈ ÄÅÎ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ 
ÂÅÁÕÆÔÒÁÇÔ ×ÅÒÄÅÎȢ !ÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ 
0ÒÏÊÅËÔÇÒĘħÅ ×ÁÒ ÄÁÚÕ ÅÉÎÅ %5-
×ÅÉÔÅ !ÕÓÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇȢ 
:ÉÅÌ ÉÓÔ ÅÓȟ ÁÌÌÅ 0ÌÁÎÕÎÇÓÁÒÂÅÉÔÅÎ 
ÕÎÄ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅÎ "ÅÈĘÒÄÅÎÖÅÒȤ
ÆÁÈÒÅÎ ÍĘÇÌÉÃÈÓÔ ÂÉÓ ÚÕÍ (ÅÒÂÓÔ 
ΤΡΤΥ ÆÅÒÔÉÇÚÕÓÔÅÌÌÅÎȢ  

 

 

$ÉÅ &ÒÅÉ×ÉÌÌÉÇÅ &ÅÕÅÒ×ÅÈÒ ÈÁÔ ÎÁÃÈ 
ÄÅÒ "ÅÓÔÅÌÌÕÎÇ ÉÍ (ÅÒÂÓÔ ΤΡΤΣ ÎÕÎ 
ÄÁÓ ÎÅÕÅ &ÁÈÒÚÅÕÇ (,&-Υ %ÎÄÅ 
-ßÒÚ ÖÏÎ ÄÅÒ &ÁȢ 2ÏÓÅÎÂÁÕÅÒ 
İÂÅÒÎÅÈÍÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ -ÉÔ ÄÅÍ 
ÎÅÕÅÎ &ÁÈÒÚÅÕÇ ÉÓÔ ÄÉÅ &ÅÕÅÒ×ÅÈÒ 
×ÉÅÄÅÒ ÆİÒ ÖÉÅÌÅ *ÁÈÒÅ ÇÕÔ ÇÅÒİÓȤ
ÔÅÔȟ ÕÍ ÈÅÕÔÉÇÅÎ ÕÎÄ ÚÕËİÎÆÔÉÇÅÎ 
!ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÇÅÒÅÃÈÔ ÚÕ ×ÅÒȤ
ÄÅÎȢ :ÕÒ &ÁÈÒÚÅÕÇÓÅÇÎÕÎÇ ÁÍ  
ΣΥȢ -ÁÉ ÄÁÒÆ ÉÃÈ ÈÅÒÚÌÉÃÈ ÅÉÎÌÁÄÅÎȦ  

)ÃÈ ×İÎÓÃÈÅ )ÈÎÅÎ ÁÌÌÅÎ ÅÉÎÅÎ  
ÇÕÔÅÎ 3ÔÁÒÔ ÉÎ ÄÅÎ &ÒİÈÌÉÎÇȦ  

)ÈÒ "İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒ  
&ÒÉÅÄÒÉÃÈ 0ÁÌÌÉÎÇÅÒ 
 
 
 
 
 
 
2ÅÄÁËÔÉÏÎÓÓÃÈÌÕÓÓ  
 

$ÉÅ ÎßÃÈÓÔÅ !ÕÓÇÁÂÅ ÄÅÒ :ÅÉÌÌÅÒÎÅÒ 
.ÁÃÈÒÉÃÈÔÅÎ ÅÒÓÃÈÅÉÎÔ ÁÂ ΣȢ *ÕÌÉ 
ΤΡΤΥ "ÉÔÔÅ ÄÉÅ "ÅÉÔÒßÇÅ ÂÉÓ ÓÐßÔÅÓȤ
ÔÅÎÓ ΧȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ ÓÅÎÄÅÎȟ &ÏÔÏÓ ÉÍ 
*0'-&ÏÒÍÁÔ ÍÁØȢ Σ -"Ȣ 

0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒËÅÈÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ  

-ÏȢ  ΡΪȢΡΡ-ΣΤȢΡΡ 5ÈÒ  

$ÉȢ ΡΪȢΡΡ-ΣΤȢΡΡ ÕÎÄ ΣΥȢΡΡ-ΣΪȢΡΡ 5ÈÒ    

-ÉÔÔ×ÏÃÈ ËÅÉÎ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒËÅÈÒ Ȧ    

$ÏȢ  ÕÎÄ  &ÒȢ ΡΪȢΡΡ-ΣΤȢΡΡ 5ÈÒ 

 
+ÏÎÔÁËÔȡ   
3ÃÈÌÏÓÓÓÔÒÁħÅ Τȟ ΥΥΣΣ :ÅÉÌÌÅÒÎ 
4ÅÌȢȡ ΡΩΦΩΤȾΤΪΣΪΪȟ &ÁØȢȡ ΡΩΦΩΤȾΤΪΣΪΪ-ΤΡȟ %--ÁÉÌȡ ÇÅÍÅÉÎȤ
ÄÅͽÚÅÉÌÌÅÒÎȢÇÖȢÁÔȟ ×××ȢÚÅÉÌÌÅÒÎȢÇÖȢÁÔ 
 

3ÐÒÅÃÈÚÅÉÔÅÎ "İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒ 

*Å×ÅÉÌÓ $ÉÅÎÓÔÁÇ ΣΦȢΡΡ-ΣΪȢΡΡ 5ÈÒ ÕÎÄ  &ÒÅÉÔÁÇ ΪȢΡΡ-ΣΤȢΡΡ 5ÈÒ ÎÁÃÈ 4ÅÒȤ
ÍÉÎÖÅÒÅÉÎÂÁÒÕÎÇȢ 
 

"İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒ &ÒÉÅÄÒÉÃÈ 0ÁÌÌÉÎÇÅÒ 

&ÕÎÄÓÔİÃËÅ 

$ÁÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ :ÅÉÌÌÅÒÎ ÉÓÔ 
&ÕÎÄÁÂÇÁÂÅÓÔÅÌÌÅȾ&ÕÎÄÁÍÔȢ  
'ÅÆÕÎÄÅÎ ×ÕÒÄÅȡ 
Σ $ÁÍÅÎ×ÉÎÔÅÒÊÁÃËÅȟ Σ (ÅÒÒÅÎÕÈÒȟ  
Σ ,ÅÂÅÎÓÂÁÕÍÏÈÒÒÉÎÇȢ 
 

&ÕÎÄÇÅÇÅÎÓÔßÎÄÅ ×ÅÒÄÅÎ ÁÍ 'ÅȤ
ÍÅÉÎÄÅÁÍÔ Σ *ÁÈÒ ÌÁÎÇ ÁÕǝÅ×ÁÈÒÔ 
ÕÎÄ ËĘÎÎÅÎ ÚÕ ÄÅÎ !ÍÔÓÚÅÉÔÅÎ ÖÏÎ 
ÄÅÎ 6ÅÒÌÕÓÔÔÒßÇÅÒÎ ÁÂÇÅÈÏÌÔ ×ÅÒȤ
ÄÅÎȢ   
%ÉÎÅ ­ÂÅÒÓÉÃÈÔ ÄÅÒ ÌÅÔÚÔÅÎ &ÕÎÄÓÔİȤ
ÃËÅ ǢÎÄÅÎ 3ÉÅ ÁÕÆ ÕÎÓÅÒÅÒ (ÏÍÅÐÁȤ
ÇÅ ÕÎÔÅÒ  ÈÔÔÐÓȡȾȾÚÅÉÌÌÅÒÎȢÇÖȢÁÔȾ ÆÕÎÄȤ
ÁÍÔ 
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+ÏÓÔÅÎÆÒÅÉÅ 2ÅÃÈÔÓÂÅÒÁÔÕÎÇ  

$ÉÅ ËÏÓÔÅÎÆÒÅÉÅÎ 2ÅÃÈÔÓÂÅÒÁÔÕÎÇÅÎ ǢÎÄÅÎ ÁÍ  

$ÉÅÎÓÔÁÇȟ ΫȢ -ÁÉ ÕÎÄ ΣΥȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ  

ÁÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ :ÅÉÌÌÅÒÎȟ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÖÏÎ ΣΨȢΥΡ ÂÉÓ ΣΩȢΥΡ 5ÈÒ ÓÔÁÔÔȢ 

%Ó ÅÒÆÏÌÇÅÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÚÕ 6ÅÒÔÒÁÇÓÅÒÒÉÃÈÔÕÎÇÅÎȟ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ  
,ÉÅÇÅÎÓÃÈÁÆÔÓËÁÕÆ ÕÎÄ -İÂÅÒÇÁÂÅȟ ÉÍ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÒÅÃÈÔȟ &ÁÍÉÌÉÅÎȤ
ÒÅÃÈÔȟ %ÒÂÒÅÃÈÔ ÕÎÄ 6ÅÒÌÁÓÓÅÎÓÃÈÁÆÔÓÖÅÒÆÁÈÒÅÎȟ 'ÒÕÎÄÂÕÃÈ ÕÎÄ &ÉÒÍÅÎȤ
ÂÕÃÈȢ %ÉÎÅ ÔÅÌÅÆÏÎÉÓÃÈÅ 6ÏÒÁÎÍÅÌÄÕÎÇ ÁÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ  
ɉ4ÅÌȢȡ ΡΩΦΩΤȾΤΪΣΪΪɊ ÉÓÔ ÕÎÂÅÄÉÎÇÔ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈȦ 
 
 

 

6ÏÌËÓÂÅÇÅÈÒÅÎ ÉÍ *ÕÎÉ 

&İÒ ÆÏÌÇÅÎÄÅ 6ÏÌËÓÂÅÇÅÈÒÅÎ ×ÕÒÄÅ ÅÉÎ %ÉÎÌÅÉÔÕÎÇÓÁÎÔÒÁÇ ÅÉÎÇÅÂÒÁÃÈÔȡ 

3ÔÁÁÔÓÂİÒÇÅÒÓÃÈÁÆÔ ÆİÒ &ÏÌÔÅÒÏÐÆÅÒȟ .%542!,)4?4 vÓÔÅÒÒÅÉÃÈÓ *!ȟ ÁÎÔÉ
-ÇÅÎÄÅÒÎ-6ÏÌËÓÂÅÇÅÈÒÅÎȟ 6ÅÒÂÏÔ ÆİÒ +ÉÎÄÅÒ-)ÎÓÔÁÇÒÁÍȟ 5ÎÔÅÒÓÕȤ
ÃÈÕÎÇÓÁÕÓÓÃÈİÓÓÅ ÌÉÖÅ İÂÅÒÔÒÁÇÅÎȟ ,ÅÂÅÎÓÍÉÔÔÅÌÒÅÔÔÕÎÇ ÓÔÁÔÔ ,ÅÂÅÎÓȤ
ÍÉÔÔÅÌÖÅÒÓÃÈ×ÅÎÄÕÎÇȟ !ÓÙÌÔßÔÅÒ ÓÏÆÏÒÔ ÁÂÓÃÈÉÅÂÅÎȟ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÄÅÒ 
,ÅÂÅÎÓÍÉÔÔÅÌÈÅÒËÕÎÆÔÓËÅÎÎÚÅÉÃÈÎÕÎÇȟ 2ÅÔÔÕÎÇ ÕÎÓÅÒÅÒ 3ÐÁÒÂİÃÈÅÒȢ 

$ÅÒ %ÉÎÔÒÁÇÕÎÇÓÚÅÉÔÒÁÕÍ ×ÕÒÄÅ  ÁÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ :ÅÉÌÌÅÒÎ ×ÉÅ ÆÏÌÇÔ 
ÆÅÓÔÇÅÌÅÇÔȡ   

 -ÏÎÔÁÇȟ  ΣΫȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ ÖÏÎ ΪȢΡΡ ÂÉÓ ΣΨȢΡΡ 5ÈÒ 
  $ÉÅÎÓÔÁÇȟ  ΤΡȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ ÖÏÎ ΪȢΡΡ ÂÉÓ ΤΡȢΡΡ 5ÈÒ 
 -ÉÔÔ×ÏÃÈȟ  ΤΣȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ ÖÏÎ ΪȢΡΡ ÂÉÓ ΣΨȢΡΡ 5ÈÒ 
 $ÏÎÎÅÒÓÔÁÇȟ  ΤΤȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ ÖÏÎ ΪȢΡΡ ÂÉÓ ΣΨȢΡΡ 5ÈÒ 
 &ÒÅÉÔÁÇȟ  ΤΥȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ ÖÏÎ ΪȢΡΡ ÂÉÓ ΣΨȢΡΡ 5ÈÒ 
 3ÁÍÓÔÁÇȟ  ΤΦȢ *ÕÎÉ ÕÎÄ 3ÏÎÎÔÁÇȟ ΤΧȢ *ÕÎÉ ÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎ 
 -ÏÎÔÁÇȟ  ΤΨȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ ÖÏÎ ΪȢΡΡ ÂÉÓ ΣΨȢΡΡ 5ÈÒȢ 

$ÉÅ ÁÕÓÆİÈÒÌÉÃÈÅÎ 4ÅØÔÅ ÄÅÒ 6ÏÌËÓÂÅÇÅÈÒÅÎ ÕÎÄ ×ÅÉÔÅÒÅ )ÎÆÏÓ ǢÎÄÅÎ 
3ÉÅ ÁÕÆ ÕÎÓÅÒÅÒ (ÏÍÅÐÁÇÅ ÏÄÅÒ ÕÎÔÅÒ ×××ȢÂÍÉȢÇÖȢÁÔȢ 

/ÎÌÉÎÅ  ÂÅÓÔÅÈÔ ÕÎÔÅÒ ×××ȢÂÍÉȢÇÖȢÁÔȾÖÏÌËÓÂÅÇÅÈÒÅÎ ÄÉÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔ 
ÚÕÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ %ÉÎÔÒÁÇÕÎÇȢ )Î ÊÅÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ ËÁÎÎ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÍÁÌÉÇÅ ÅÉȤ
ÇÅÎÈßÎÄÉÇÅ %ÉÎÔÒÁÇÕÎÇ ÐÅÒ 5ÎÔÅÒÓÃÈÒÉÆÔ ÄÁÓ 6ÏÌËÓÂÅÇÅÈÒÅÎ ÕÎÔÅÒȤ
ÓÔİÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎ ɉÁÍÔÌÉÃÈÅÎ ,ÉÃÈÔÂÉÌÄÁÕÓ×ÅÉÓ ÍÉÔÂÒÉÎÇÅÎɊȢ 

3ÔÉÍÍÂÅÒÅÃÈÔÉÇÔ ÉÓÔȟ ×ÅÒ ÁÍ ÌÅÔÚÔÅÎ 4ÁÇ ÄÅÓ %ÉÎÔÒÁÇÕÎÇÓÚÅÉÔÒÁÕÍÓ ÄÁÓ 
7ÁÈÌÒÅÃÈÔ ÚÕÍ .ÁÔÉÏÎÁÌÒÁÔ ÂÅÓÉÔÚÔ ɉĘÓÔÅÒÒȢ 3ÔÁÁÔÓÂİÒÇÅÒȟ 6ÏÌÌÅÎÄÕÎÇ 
ΣΨȢ ,ÅÂÅÎÓÊÁÈÒȟ ËÅÉÎ !ÕÓÓÃÈÌÕÓÓ ÖÏÍ 7ÁÈÌÒÅÃÈÔɊ ÕÎÄ ÚÕÍ 3ÔÉÃÈÔÁÇȟ 
ΣΧȢΧȢΤΡΤΥ ÉÎ ÄÅÒ 7ßÈÌÅÒÅÖÉÄÅÎÚ ÅÉÎÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ ÅÉÎÇÅÔÒÁÇÅÎ ÉÓÔȢ 

!ÃÈÔÕÎÇȡ 0ÅÒÓÏÎÅÎȟ ÄÉÅ ÂÅÒÅÉÔÓ ÅÉÎÅ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇÓÅÒËÌßÒÕÎÇ ÆİÒ ÅÉÎ 
6ÏÌËÓÂÅÇÅÈÒÅÎ ÁÂÇÅÇÅÂÅÎ ÈÁÂÅÎȟ  ËĘÎÎÅÎ ÆİÒ ÄÉÅÓÅÓ 6ÏÌËÓÂÅÇÅÈÒÅÎ 
ËÅÉÎÅ %ÉÎÔÒÁÇÕÎÇ ÍÅÈÒ ÖÏÒÎÅÈÍÅÎȟ ÄÁ ÄÉÅ ÇÅÔßÔÉÇÔÅ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇÓÅÒȤ
ËÌßÒÕÎÇ ÂÅÒÅÉÔÓ ÁÌÓ ÇİÌÔÉÇÅ %ÉÎÔÒÁÇÕÎÇ ÇÉÌÔȢ 

 

.ÅÕÅ 4ÅÌÅÆÏÎÎÕÍÍÅÒ 

2ÕÄÏÌÆ 3ÔÏÌÚȟ $ÏÒÆ ΣΡȟ ÈÁÔ ËÅÉÎÅ &ÅÓÔÎÅÔÚÎÕÍÍÅÒ ÍÅÈÒȟ ÅÒ ÉÓÔ ÕÎÔÅÒ 4ÅÌȢȡ 
ΡΨΨΦȾΪΩΦΤΤΦΡ ÅÒÒÅÉÃÈÂÁÒȢ 
 
 

 
 

"ÁÕÓÐÒÅÃÈÔÁÇÅ  

$ÉÅ ÎßÃÈÓÔÅÒ "ÁÕÓÐÒÅÃÈÔÁÇ ǢÎÄÅÔ 
ÁÍ $ÉÅÎÓÔÁÇȟ ΣΨȢ -ÁÉ ΤΡΤΥ  ÖÏÎ ΣΩȢΡΡ 
ÂÉÓ ΣΪȢΡΡ 5ÈÒ  

ÁÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ :ÅÉÌÌÅÒÎ ÓÔÁÔÔȢ 
)Í *ÕÎÉ ÅÎÔÆßÌÌÔ ÄÅÒ "ÁÕÓÐÒÅÃÈÔÁÇȢ 
 

"ÍÓÔÒȢ )ÎÇȢ $) ɉ&(Ɋ /ÐÐÅÎÁÕÅÒ ÓÔÅÈÔ 
ÁÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ :ÅÉÌÌÅÒÎ  ÆİÒ  
"ÁÕÂÅÒÁÔÕÎÇÅÎ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇȢ  
 

7ÉÒ ÂÉÔÔÅÎ ÕÍ ÔÅÌÅÆÏÎÉÓÃÈÅ !ÎÍÅÌȤ
ÄÕÎÇȦ  "ÉÔÔÅ ÒÅÉÃÈÅÎ 3ÉÅ ÇÅÐÌÁÎÔÅ 
"ÁÕÖÏÒÈÁÂÅÎ Σ 7ÏÃÈÅ ÖÏÒ ÄÅÍ "ÁÕȤ
ÓÐÒÅÃÈÔÁÇ ÁÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ :ÅÉÌÌÅÒÎ 
ÅÉÎȢ  
 

-ÉÔÔÅÉÌÕÎÇÅÎ 3ÔÁÎÄÅÓÁÍÔ 
 

 

'ÅÂÕÒÔÅÎ 

,ÏÒÅÎÁ (ĘÄÅÌÓÂÅÒÇÅÒȟ  
,ÕÄ×ÉÇÓÄÏÒÆ ΥȾΤ 
 

,ÅÏÎÉÅ +ÒÅÕÚÅÒȟ -ÅÌÂÉÎÇ ΣȾΤ 
 

2ÁÙÁÎ !ÄÅÍÁÊȟ -ÏÚÁÒÔÓÔÒÁħÅ ΣΨ 
 

'ÅÂÕÒÔÅÎÇÅÌÄ 
 

$ÉÅ %ÌÔÅÒÎ ÄÅÒ .ÅÕÇÅÂÏÒÅÎÅÎ  
ÅÒÈÁÌÔÅÎ ÓÅÉÔÅÎÓ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ  
:ÅÉÌÌÅÒÎ ÅÉÎ 'ÅÂÕÒÔÅÎÇÅÌÄ ÖÏÎ Ή ΣΡΡȟ- 
ÕÎÄ ÅÉÎÅ -ÁÐÐÅ ÄÅÓ ,ÁÎÄÅÓ .v ÍÉÔ 
)ÎÆÏÓ ÕÎÄ 'ÕÔÓÃÈÅÉÎÅÎȢ !ÂÈÏÌÕÎÇ 
ÂÉÔÔÅ ÁÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ :ÅÉÌÌÅÒÎȢ 
 

4ÏÄÅÓÆßÌÌÅ 

-ÁÒÉÁ -ÁÉÓÃÈÂÅÒÇÅÒȟ +ÌÅÉÎÂÅÒÇ Ω 
 

!ÌÏÉÓ !ÉÇÎÅÒȟ 2ÅÉÎÔÈÁÌ Σ 
 

"ÅǨÁÇÇÕÎÇ 

$ÉÅ "ÅÖĘÌËÅÒÕÎÇ ×ÉÒÄ ÅÉÎÇÅÌÁÄÅÎȟ 
ÁÍ 3ÔÁÁÔÓÆÅÉÅÒÔÁÇ - ΡΣȢ -ÁÉ ÄÉÅ (ßÕȤ
ÓÅÒ ÆÅÓÔÌÉÃÈ ÍÉÔ ÄÅÒ ĘÓÔÅÒÒȢ .ÁÔÉÏÎÁÌȤ
ÆÁÈÎÅ  ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÅÌÌȟ ÁÌÓ ÓÉÃÈÔÂÁÒÅÓ :ÅÉȤ
ÃÈÅÎ ÄÅÒ (ÅÉÍÁÔÖÅÒÂÕÎÄÅÎÈÅÉÔ ÚÕ 
ÂÅǨÁÇÇÅÎ 
 
 

"ÅÉÌÁÇÅ ÉÎ ÄÉÅÓÅÒ !ÕÓÇÁÂÅȡ  
ÌÏÃÕÍ -ÏÓÔÖÉÅÒÔÅÌ ΤΩ Ⱦ ΤΡΤΥ 
 

 

 



 

   
{ŜƛǘŜ  п 

.ÁÃÈÓÔÅÈÅÎÄ ÄÉÅ ĘǟÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 
0ÕÎËÔÅ ÄÅÒ ÂÅÓÃÈÌÕÓÓÆßÈÉÇÅÎ 'ÅȤ
ÍÅÉÎÄÅÒÁÔÓÓÉÔÚÕÎÇ ÖÏÍ 
ΤΤȢΡΥȢΤΡΤΥȟ ×ÅÌÃÈÅ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅȤ
ÒÁÔ ɉÎÁÃÈÓÔÅÈÅÎÄ '2 ÇÅÎÁÎÎÔɊ 
ÅÉÎÓÔÉÍÍÉÇ ÂÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎ ÈÁÔȢ  
 

ΣȢ  %Ó ÇÁÂ ËÅÉÎÅ %ÉÎ×ßÎÄÅ ÇÅÇÅÎ 
ÄÁÓ ÌÅÔÚÔÅ 3ÉÔÚÕÎÇÓÐÒÏÔÏËÏÌÌȟ 
ÄÁÈÅÒ ÇÉÌÔ ÅÓ ÁÌÓ ÇÅÎÅÈÍÉÇÔȢ 

ΤȢ $ÅÒ 0ÒİÆÕÎÇÓÁÕÓÓÃÈÕÓÓ ÈÁÔ ÁÍ 
ΥΡȢΣΤȢΤΡΤΤ ÓÏ×ÉÅ ÁÍ ΣΦȢΡΥȢΤΡΤΥ 
ÅÉÎÅ 0ÒİÆÕÎÇ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅÇÅȤ
ÂÁÒÕÎÇ ÁÂÇÅÈÁÌÔÅÎȟ ÄÉÅ "ÅÒÉÃÈȤ
ÔÅ ÄÁÒİÂÅÒ ×ÕÒÄÅÎ ÄÅÍ '2 ÚÕÒ 
+ÅÎÎÔÎÉÓ ÇÅÂÒÁÃÈÔȢ 

ΥȢ $ÅÒ '2 ÂÅÓÃÈÌÏÓÓ ÄÅÎ 2ÅÃÈȤ
ÎÕÎÇÓÁÂÓÃÈÌÕÓÓ ÆİÒ ÄÁÓ *ÁÈÒ 
ΤΡΤΤ ɉÓÉÅÈÅ 4ÁÂÅÌÌÅ ÉÍ !ÎȤ
ÓÃÈÌÕÓÓɊȢ 'ÅÓÁÍÔÅ 2! ÁÕÆ 
(ÏÍÅÐÁÇÅȦ 

ΦȢ $ÅÒ '2 ÓÔÉÍÍÔÅ ÄÅÍ 6ÅÒÔÒÁÇ 
Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÄÅÒ -ÁÒËÔÇÅÍÅÉÎÄÅ 
:ÅÉÌÌÅÒÎ ÕÎÄ ÄÅÒ ÎĘ')' 0ÒÏÊÅËÔȤ
ÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓ 'ÍÂ( İÂÅÒ ÄÅÎ 
%Ò×ÅÒÂ ÖÏÎ -ÉÔÖÅÒÌÅÇÅÐÒÏÊÅËȤ
ÔÅÎ ÉÎ ÄÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ .ÅÕÄÏÎÁȟ 
&ÌÁÃÈÓÂÅÒÇ  ÚÕȢ 

ΧȢ $ÅÒ '2 ÅÒËÌßÒÔÅ ÄÉÅ ÖÏÒÂÅÈÁÌÔÌÏȤ
ÓÅ !ÎÎÁÈÍÅ ÄÅÒ :ÕÓÉÃÈÅÒÕÎÇ 
ÄÅÓ .Ę 7ÁÓÓÅÒ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÓÆÏÎÄÓ 
ÖÏÍ ΣΤȢΡΣȢΤΡΤΥ ÆİÒ ÄÅÎ "ÁÕ ÄÅÒ 
!Â×ÁÓÓÅÒÂÅÓÅÉÔÉÇÕÎÇÓÁÎÌÁÇÅ 
:ÅÉÌÌÅÒÎȟ /ÒÔÓÎÅÔÚÅÒ×ÅÉÔÅÒÕÎÇ 
,ÕÄ×ÉÇÓÄÏÒÆȟ "ÁÕÁÂÓÃÈÎÉÔÔ ΡΩ 
ÉÎ (ĘÈÅ ÖÏÎ Ή ΪȢΣΧΡȢ 

ΨȢ $ÅÒ '2 ÂÅÓÔßÔÉÇÔÅ ÄÉÅ ÖÏÒÂÅȤ
ÈÁÌÔÌÏÓÅ !ÎÎÁÈÍÅ ÄÅÓ &ĘÒÄÅȤ
ÒÕÎÇÓÖÅÒÔÒÁÇÅÓ ÄÅÒ +ÏÍÍÕÎÁÌȤ
ËÒÅÄÉÔ 0ÕÂÌÉÃ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 'ÍÂ( 
ÖÏÍ ΤΫȢΣΣȢΤΡΤΤȟ ÄÉÅ 'Å×ßÈÒÕÎÇ 
ÅÉÎÅÓ "ÁÕÐÈÁÓÅÎ- ÕÎÄ &ÉÎÁÎÚÉÅȤ
ÒÕÎÇÓÚÕÓÃÈÕÓÓÅÓ ÆİÒ ÄÉÅ !Â×ÁÓȤ
ÓÅÒÂÅÓÅÉÔÉÇÕÎÇÓÁÎÌÁÇÅ "! ΡΩ 
/ÒÔÓÎÅÔÚÅÒ×ÅÉÔÅÒÕÎÇ ,ÕÄ×ÉÇÓȤ
ÄÏÒÆ ÂÅÔÒÅǟÅÎÄ ÉÎ (ĘÈÅ ÖÏÎ 
ΉΣΨȢΥΡΡȢ  

:ÕÓÁÍÍÅÎÆÁÓÓÕÎÇ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔÓÓÉÔÚÕÎÇ ΤΤȢ -ßÒÚ ΤΡΤΥ 

ΩȢ $ÅÒ '2 ÂÅÓÃÈÌÏÓÓ ÄÅÎ !ÂÓÃÈÌÕÓÓ 
ÅÉÎÅÓ ÎÅÕÅÎ $ÁÒÌÅÈÅÎÓÖÅÒÔÒÁÇÅÓ 
ÂÅÔÒÅǟÅÎÄ  2İÃËÚÁÈÌÕÎÇ ÄÅÒ )ÎȤ
ÖÅÓÔÉÔÉÏÎÓËÏÓÔÅÎ ÆİÒ ÄÅÎ 5Í- 
ÕÎÄ :ÕÂÁÕ ÄÅÓ .ÁÈÖÅÒÓÏÒÇÅÒÓ ÉÍ 
(ÉÎÂÌÉÃË ÁÕÆ ÄÉÅ 'ÅÓÃÈßÆÔÓİÂÅÒȤ
ÎÁÈÍÅ ÄÕÒÃÈ (ÅÒÒÎ -ÁÒÃÏ ,ÅÉÔȤ
ÎÅÒȢ 

ΪȢ $ÅÒ '2 ÂÅÓÃÈÌÏÓÓ  ÄÉÅ !ÕÆÎÁÈÍÅ 
ÅÉÎÅÓ $ÁÒÌÅÈÅÎÓ ÉÎ ÄÅÒ (ĘÈÅ ÖÏÎ 
Ή ΣΡΡȢΡΡΡȟ--  ÆİÒ ÄÁÓ 6ÏÒÈÁÂÅÎ 
ȵ!ÎËÁÕÆ (,&Υ ,ĘÓÃÈÆÁÈÒÚÅÕÇȰ  
ÖÏÎ ÄÅÒ 3ÐÁÒËÁÓÓÅ !ÍÓÔÅÔÔÅÎȢ 

ΫȢ $ÅÒ '2 ÂÅÓÔßÔÉÇÔÅ ÉÎ :ÕÓÁÍÍÅÎȤ
ÈÁÎÇ ÍÉÔ ÄÅÒ %ÒÒÉÃÈÔÕÎÇ ÅÉÎÅÓ 
'ÌÁÓÆÁÓÅÒÎÅÔÚÅÓ ÄÉÅ 6ÅÒÓÏÒÇÕÎÇ 
-ÏÓÔÖÉÅÒÔÅÌ .ÏÒÄ ÄÕÒÃÈ ÄÅÎ 
'$!Ȣ &İÒ ÄÅÎ !ÕÓÂÁÕÂÅÒÅÉÃÈ 
:ÅÉÌÌÅÒÎ ×ÕÒÄÅ ÅÉÎÅ !ÕÓǢÎÁÎÚÉÅȤ
ÒÕÎÇ ÖÏÎ Ή ΧΩΣȢΧΫΦȟΡΡ ÓÉÃÈÅÒÇÅȤ
ÓÔÅÌÌÔȢ $ÉÅÓÅ :ÕÓÁÇÅ ÂÅÉÎÈÁÌÔÅÔ 
ÁÕÃÈ ÅÉÎÅÎ ÅÖÅÎÔÕÅÌÌ ÁÎÆÁÌÌÅÎȤ
ÄÅÎ 2ÅÓÔÂÅÔÒÁÇ ÆİÒ ÄÅÎ !ÕÓÂÁÕȤ
ÂÅÒÅÉÃÈ :ÅÉÌÌÅÒÎȟ ÄÅÒ ÎÉÃÈÔ ÄÕÒÃÈ 
ÄÉÅ ÇÅ×ßÈÒÔÅ !ÎÓÃÈÌÕÓÓÆĘÒÄÅȤ
ÒÕÎÇ ÄÅÓ .v 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÓ- ÕȢ 4ÏÕȤ
ÒÉÓÍÕÓÆÏÎÄÓ ÁÂÇÅÄÅÃËÔ ÉÓÔȢ 

ΣΡȢ$ÅÒ '2 ÓÔÉÍÍÔÅ ÄÅÒ !ÂßÎÄÅȤ
ÒÕÎÇ ÄÅÒ 6ÅÒÅÉÎÂÁÒÕÎÇȟ ÄÅÎ !ÕÓȤ
ÂÁÕ ÄÅÒ 7ÁÓÓÅÒÖÅÒÓÏÒÇÕÎÇÓÁÎÌÁȤ
ÇÅ !ÈÏÒÎÓÔÒÁħÅ ÉÎ ,ÕÄ×ÉÇÓÄÏÒÆ 
Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÄÅÒ -ÁÒËÔÇÅÍÅÉÎÄÅ 
:ÅÉÌÌÅÒÎ ÕÎÄ ÄÅÒ 7ÁÓÓÅÒ×ÅÒËÓÇÅȤ
ÎÏÓÓÅÎÓÃÈÁÆÔ :ÅÉÌÌÅÒÎ ÚÕȢ 

ΣΣȢ $ÅÒ '2 ÂÅÁÕÆÔÒÁÇÔÅ ÄÉÅ &ÉÒÍÁ 
)+7 ÍÉÔ ÄÅÒ ÉÎÇÅÎÉÅÕÒÍßħÉÇÅÎ 
"ÅÔÒÅÕÕÎÇ ÄÅÒ (ÁÎÇ×ÁÓÓÅÒÔÈÅȤ
ÍÁÔÉË ÉÍ /ÒÔÓÔÅÉÌ 3ÃÈĘÒÇÈÏÆ ÚÕ 
ÄÅÎ 'ÅÓÁÍÔËÏÓÔÅÎ ÖÏÎ 
ΉΪȢΧΡΩȟΤΨ ÉÎËÌȢ -×ÓÔȢ 

ΣΤȢ $ÅÒ '2 ÂÅÁÕÆÔÒÁÇÅ ÄÉÅ &ÉÒÍÁ 
/ÔÍÁÒ 7ÅÉÓÅ 'ÍÂ( ÚÕÒ 3ÁÎÉÅȤ
ÒÕÎÇ ÄÅÓ 4ÕÒÎÓÁÁÌÅÓ ÉÍ +ÉÎÄÅÒȤ
ÇÁÒÔÅÎ ÚÕ ÄÅÎ 'ÅÓÁÍÔËÏÓÔÅÎ 
ÖÏÎ Ή  ΦȢΩΫΨȟΩΩ ÅØËÌȢ -×ÓÔȢ ÍÉÔ 
ÄÅÎ !ÂÄÉÃÈÔÕÎÇÓ- ÕÎÄ 3ÐÅÎÇÌÅÒȤ
ÁÒÂÅÉÔÅÎȟ ÄÉÅ &ÉÒÍÁ ,ÅÈÎÅÒ ×ÕÒȤ

ÄÅ ÍÉÔ ÄÅÎ  "ÁÕÍÅÉÓÔÅÒÁÒÂÅÉÔÅÎ 
ÚÕ ÄÅÎ  'ÅÓÁÍÔËÏÓÔÅÎ ÖÏÎ 
ΉΣΧȢΧΦΦȟΦΡ ÅØËÌȢ -×ÓÔȢ ÂÅÁÕÆȤ
ÔÒÁÇÔȢ 

ΣΥȢ $ÅÒ '2 ÓÔÉÍÍÔÅ ÄÅÍ !ÕÆÔÒÁÇ 
ÚÕÒ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÅÉÎÅÒ 06-!ÎÌÁÇÅ 
ÁÕÆ ÄÅÍ $ÁÃÈ ÄÅÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍȤ
ÔÅÓ ÁÎ ÄÉÅ &ÉÒÍÁ &ÒÏÓÃÈÁÕÅÒ ÚÕ 
ÄÅÎ 'ÅÓÁÍÔËÏÓÔÅÎ ÖÏÎ 
ΉΥΨȢΪΩΣȟΩΫ ÉÎËÌȢ -×ÓÔ ÓÏ×ÉÅ ÄÅÒ  
)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÅÉÎÅÒ 06-!ÎÌÁÇÅ ÁÕÆ 
ÄÅÍ $ÁÃÈ ÄÅÓ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎÓ 
ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ &ÉÒÍÁ &ÒÏÓÃÈÁÕÅÒ ÚÕ 
ÄÅÎ 'ÅÓÁÍÔËÏÓÔÅÎ ÖÏÎ 
ΉΤΣȢΩΡΡȟΧΡ ÅØËÌȢ -×ÓÔȢ ÚÕȢ 

ΣΦȢ $ÅÒ '2 ÌÅÇÔÅ ÄÅÎ 'ÒÕÎÄÓÔİÃËÓȤ
ÐÒÅÉÓ ÆİÒ ÄÉÅ ­ÂÅÒÎÁÈÍÅ ĘǟÅÎÔÌÉȤ
ÃÈÅÎ 'ÕÔÅÓ ÆÅÓÔȡ Ή ΣȟΧΡ ÐÒÏ Íό ÆİÒ 
ÌÁÎÄ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎ 'ÒÕÎÄɂ
'ÒİÎÌÁÎÄ ÕÎÄ Ή Χȟ- ÐÒÏ Íό ÆİÒ 
!ÃËÅÒǨßÃÈÅȢ $ÉÅÓÅÒ 0ÒÅÉÓ ÇÉÌÔ 
ÒİÃË×ÉÒËÅÎÄ ÁÂ ΡΣȢΡΣȢΤΡΤΥȢ 

ΣΧȢ $ÅÒ '2 ÂÅ×ÉÌÌÉÇÔÅ ÆÏÌÇÅÎÄÅ 3ÕÂȤ
ÖÅÎÔÉÏÎÓÁÎÓÕÃÈÅÎȡ 0ÆÁÒÒÅ :ÅÉÌȤ
ÌÅÒÎ ÆİÒ ÄÅÎ 0ÆÁÒÒÂÁÌÌ Ή ΧΡΡȟ-
&ÒÁÕÅÎÂÅÒÁÔÕÎÇ -ÏÓÔÖÉÅÒÔÅÌ 
ΉΥΡΡȟ-ȟ 2ÏÔÅÓ +ÒÅÕÚ !ÍÓÔÅÔÔÅÎ 
5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÂÅÉ ÄÅÒ 7ÅÉÈȤ
ÎÁÃÈÔÓÆÅÉÅÒ ΤΡΤΥ ÉÍ 3ÃÈÌÏÓÓ :ÅÉÌȤ
ÌÅÒÎ ÍÉÔ ÅÉÎÅÒ 0ÁÕÓÃÈÁÌÅ ÖÏÎ 
ΉΣȢΧΡΡȟ- ÓÏ×ÉÅ ÄÅÒ ÍÕÓÉËÁÌÉÓÃÈÅÎ 
5ÍÒÁÈÍÕÎÇ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ -ÁÒËÔÇÅȤ
ÍÅÉÎÄÅ :ÅÉÌÌÅÒÎȟ 3ÐÏÒÔÕÎÉÏÎ .v 
ÆİÒ ÅÉÎÅ ǢÎÁÎÚÉÅÌÌÅ 5ÎÔÅÒÓÔİÔȤ
ÚÕÎÇ ÖÏÎ Ή ΧΡΡ ÚÕÒ !ÂÈÁÌÔÕÎÇ 
ÄÅÒ ÄÉÅÓÊßÈÒÉÇÅÎ "ÅÚÉÒËÓÇÒÕÐÐÅÎȤ
ÔÁÇÕÎÇ ÉÍ 3ÃÈÌÏÓÓ :ÅÉÌÌÅÒÎȢ 

 

.ßÃÈÓÔÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔÓȤ
ÓÉÔÚÕÎÇÅÎ 
 
$ÉÅ ÎßÃÈÓÔÅÎ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔÓÓÉÔÚÕÎȤ
ÇÅÎ ǢÎÄÅÎ ÖÏÒÒÁÕÓÓÉÃÈÔÌÉÃÈ ÁÍ 
-ÉÔÔ×ÏÃÈȟ ΣΡȢ -ÁÉ ΤΡΤΥ ÕÎÄ ÁÍ 
-ÉÔÔ×ÏÃÈȟ ΤΪȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥȟ ÊÅ×ÅÉÌÓ 
ÕÍ ΣΫȢΥΡ 5ÈÒ ÉÍ 3ÉÔÚÕÎÇÓÓÁÁÌ ÄÅÒ 
'ÅÍÅÉÎÄÅ ÓÔÁÔÔȢ 



 

  {ŜƛǘŜ  р 

&ÏÒÔÓÅÔÚÕÎÇ :ÕÓÁÍÍÅÎÆÁÓÓÕÎÇ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔÓÓÉÔÚÕÎÇ ΤΤȢ -ßÒÚ ΤΡΤΥ 

2ÅÃÈÎÕÎÇÓÁÂÓÃÈÌÕÓÓ ΤΡΤΤ ɀ :ÕÓÁÍÍÅÎÆÁÓÓÕÎÇ 

.ÅÔÔÏǢÎÁÎÚÉÅÒÕÎÇÓÓÁÌÄÏȡ        Ή   ΩΫΡȢΩΧΤȟΩΧ 
3ÁÌÄÏ &ÉÎÁÎÚÉÅÒÕÎÇÓÔßÔÉÇËÅÉÔȡ   Ή   ΥΦΫȢΤΨΩȟΤΨ 
'ÅÌÄǨÕÓÓ ÎÉÃÈÔ  ÖÏÒÁÎÓÃÈÌÁÇÓ- 
×ÉÒËÓÁÍÅ 'ÅÂÁÒÕÎÇ   Ϲ Ή    ΣΣΦȢΩΨΪȟΡΪ 
'ÅÓÁÍÔ-3ÁÌÄÏȡ    Ϲ Ή    ΧΧΨȢΤΧΥȟΧΩ 
ɉ6ÅÒßÎÄÅÒÕÎÇ ÌÉÑÕÉÄÅ -ÉÔÔÅÌɊ 
 

3ÃÈÕÌÄÅÎÓÔÁÎÄȡ  Ή   ΥȟΤΤΧȢΩΨΡȟΡΨ 
0ÒÏ +ÏÐÆ 'ÅÓÁÍÔȡ   Ή           ΣȢΨΫΦȟΤΡ 
0ÒÏ +ÏÐÆ -ÁÁÓÔÒÉÃÈÔȡ    Ή                ΧΣΡȟΦΥ    
ɉÏÈÎÅ 'ÅÂİÈÒÅÎÈÁÕÓÈÁÌÔÅɊ 
 

% Ò Ç Å Â Î É Ó È Á Õ Ó È Á Ì Ôȡ 
.ÅÔÔÏÅÒÇÅÂÎÉÓȡ      Ή      ΩΤΣȢΦΩΡȟΡΧ 
(ÁÕÓÈÁÌÔÓÐÏÔÅÎÔÉÁÌȡ     Ή     ΥΪΥȢΫΪΫȟΡΤ 

­ÂÅÒÂÌÉÃË )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÅÎ ΤΡΤΤȾ!ÕÓÇÁÂÅÎ 

 

3ÔÒÁħÅÎÂÁÕ  Ή ΣΡΧȢΡΦΫȟΦΫ 

!Â×ÁÓÓÅÒÂÅÓÅÉÔÉÇÕÎÇ Ή ΣΥΧȢΨΥΡȟΧΨ 

'İÔÅÒ×ÅÇÅÒÈÁÌÔÕÎÇ Ή  ΣΫȢΨΪΪȟΪΪ 

'ÌÁÓÆÁÓÅÒÁÕÓÂÁÕ Ή  ΦΨȢΦΫΫȟΦΨ 

6ÅÒÅÉÎÓÈÁÕÓ  Ή ΣΨΥȢΡΣΩȟΧΨ 

'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ   Ή         ΪΣΨȟΡΡ 

(,&Υ   Ή  ΣΡΧȢΫΣΪȟΪΡ 

 

& É Î Á Î Ú É Å Ò Õ Î Ç Ó È Á Õ Ó È Á Ì Ôȡ 
/ÐÅÒÁÔÉÖÅ 'ÅÂÁÒÕÎÇȡ  )ÎÖÅÓÔÉÖÅ 'ÅÂÁÒÕÎÇȡ 
%ÉÎÚÁÈÌÕÎÇÅÎȡ     Ή ΥȟΫΡΪȢΪΦΦȟΤΨ %ÉÎÚÁÈÌÕÎÇÅÎȡ  Ή    ΣΪΤȢΫΦΫȟΥΣ 
!ÕÓÚÁÈÌÕÎÇÅÎȡ     Ή ΤȟΨΦΡȢΧΤΦȟΩΥ  !ÕÓÚÁÈÌÕÎÇÅÎȡ  Ή    ΨΨΡȢΧΣΨȟΡΫ 
3ÁÌÄÏȡ      Ή ΣȟΤΨΪȢΥΣΫȟΧΥ  3ÁÌÄÏȡ       - Ή    ΦΩΩȢΧΨΨȟΩΪ 

3ÔÅÌÌÅÎÁÕÓÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ "ÁÕÈÏÆÍÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ  
 

5ÎÓÅÒ "ÁÕÈÏÆÔÅÁÍ ÂÅÎĘÔÉÇÔ 6ÅÒÓÔßÒËÕÎÇȢ $ÅÓÈÁÌÂ ÓÕÃÈÔ ÄÉÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ :ÅÉÌÌÅÒÎ ÁÂ ΡΣȢ *ÕÌÉ ΤΡΤΥ ÅÉÎÅÎ "ÁÕÈÏÆÍÉÔÁÒȤ
ÂÅÉÔÅÒȾÅÉÎÅ "ÁÕÈÏÆÍÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÉÎ ÍÉÔ ÅÉÎÅÒ ÁÂÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎÅÎ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇ ÉÎ ÅÉÎÅÍ (ÁÎÄ×ÅÒËÓÂÅÒÕÆ ÉÎ 6ÏÌÌÚÅÉÔȢ 

 

!ÎÓÔÅÌÌÕÎÇÓÅÒÆÏÒÄÅÒÎÉÓÓÅȡ 
¶ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅ 3ÔÁÁÔÓÂİÒÇÅÒÓÃÈÁÆÔ ÏÄÅÒ %5-"İÒÇÅÒ 
¶ !ÂÇÅÌÅÉÓÔÅÔÅÒ 0ÒßÓÅÎÚ- ÏÄÅÒ :ÉÖÉÌÄÉÅÎÓÔ ÂÅÉ ÍßÎÎÌÉÃÈÅÎ "Å×ÅÒÂÅÒÎ 
¶ &İÈÒÅÒÓÃÈÅÉÎ " ÕÎÄ & 
¶ %ÉÎ×ÁÎÄÆÒÅÉÅÓ 6ÏÒÌÅÂÅÎ 
¶ 'ÅÉÓÔÉÇÅ ÕÎÄ ËĘÒÐÅÒÌÉÃÈÅ %ÉÇÎÕÎÇ 
¶ !ÂÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎÅ "ÅÒÕÆÓÁÕÓÂÉÌÄÕÎÇ ÉÎ ÅÉÎÅÍ (ÁÎÄ×ÅÒË 
¶ 3ÅÌÂÓÔßÎÄÉÇÅÓ !ÒÂÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ÈÁÎÄ×ÅÒËÌÉÃÈÅ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ 
¶ "ÅÒÅÉÔÓÃÈÁÆÔ ÚÕÒ 7ÅÉÔÅÒÂÉÌÄÕÎÇ ɉ+ÌßÒ×ßÒÔÅÒÆÁÃÈÁÕÓÂÉÌÄÕÎÇȣɊ 
¶ &ÌÅØÉÂÌÅ !ÒÂÅÉÔÓÚÅÉÔÅÎ ɉ7ÉÎÔÅÒÄÉÅÎÓÔȟ +ÌßÒÁÎÌÁÇÅɊ 

 

$ÉÅ %ÉÎÓÔÅÌÌÕÎÇ ÕÎÄ %ÎÔÌÏÈÎÕÎÇ ÅÒÆÏÌÇÔ ÎÁÃÈ ÄÅÎ "ÅÓÔÉÍÍÕÎÇÅÎ ÄÅÓ .v 'ÅÍÅÉÎÄÅÖÅÒÔÒÁÇÓÂÅÄÉÅÎÓÔÅÔÅÎÇÅÓÅÔÚÅÓȢ 
)Í $ÉÅÎÓÔÐÏÓÔÅÎÐÌÁÎ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ ÉÓÔ ÆİÒ ÄÉÅÓÅÎ $ÉÅÎÓÔÐÏÓÔÅÎ ÄÉÅ %ÎÔÌÏÈÎÕÎÇÓÇÒÕÐÐÅ Χ ÖÏÒÇÅÓÅÈÅÎȢ 
$ÁÓ $ÉÅÎÓÔÖÅÒÈßÌÔÎÉÓ ×ÉÒÄ ÖÏÒÅÒÓÔ ÁÕÆ Ψ -ÏÎÁÔÅ ÂÅÆÒÉÓÔÅÔ ÕÎÄ ÇÅÈÔ ÄÁÎÁÃÈ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÃÈ ÉÎ ÅÉÎ ÕÎÂÅÆÒÉÓÔÅÔÅÓ İÂÅÒȟ 
ÓÏÆÅÒÎ ÓÅÉÔÅÎÓ ÄÅÓ $ÉÅÎÓÔÇÅÂÅÒÓ ËÅÉÎÅ ÁÎÄÅÒ×ÅÉÔÉÇÅ 2ÅÇÅÌÕÎÇ ÇÅÔÒÏǟÅÎ ×ÉÒÄȢ $ÉÅ !ÎÓÔÅÌÌÕÎÇ ÅÒÆÏÌÇÔ ÖÏÌÌÂÅÓÃÈßÆÔÉÇÔ 
ÍÉÔ ΦΡ 7ÏÃÈÅÎÓÔÕÎÄÅÎȢ 

%ÉÎÓÔÅÌÌÕÎÇÓÚÅÉÔÐÕÎËÔȡ ΡΣȢ *ÕÌÉ ΤΡΤΥ 
 

3ÃÈÒÉÆÔÌÉÃÈÅ "Å×ÅÒÂÕÎÇÅÎ ÓÉÎÄ ÂÉÓ ÓÐßÔÅÓÔÅÎÓ ΥΣȢ -ÁÉ ΤΡΤΥ ÁÎ ÇÅÍÅÉÎÄÅͽÚÅÉÌÌÅÒÎȢÇÖȢÁÔ ÏÄÅÒ ÐÅÒ 0ÏÓÔ ÁÎ ÄÁÓ 'ÅȤ
ÍÅÉÎÄÅÁÍÔ :ÅÉÌÌÅÒÎȟ ΥΥΣΣ :ÅÉÌÌÅÒÎȟ 3ÃÈÌÏÓÓÓÔÒÁħÅ Τȟ ÕÎÔÅÒ !ÎÓÃÈÌÕÓÓ ÆÏÌÇÅÎÄÅÒ 5ÎÔÅÒÌÁÇÅÎ ÚÕ ÒÉÃÈÔÅÎȡ  
3ÔÁÁÔÓÂİÒÇÅÒÓÃÈÁÆÔÓÎÁÃÈ×ÅÉÓȟ 'ÅÂÕÒÔÓÕÒËÕÎÄÅȟ :ÅÕÇÎÉÓÓÅ İÂÅÒ ÂÉÓÈÅÒÉÇÅ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇȟ 3ÃÈÕÌÁÂÇÁÎÇÓÚÅÕÇÎÉÓ ÕÎÄ 

,ÅÈÒÁÂÓÃÈÌÕÓÓÂÅÓÃÈÅÉÎÉÇÕÎÇȟ !ÕÓÚÕÇ ÁÕÓ ÄÅÍ 3ÔÒÁÆÒÅÇÉÓÔÅÒȟ ɉËÁÎÎ ÂÅÉ %ÉÎÓÔÅÌÌÕÎÇ ÎÁÃÈÇÅÒÅÉÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎɊȟ ,ÅȤ
ÂÅÎÓÌÁÕÆ  

%Ó ×İÒÄÅ ÕÎÓ ÓÅÈÒ ÆÒÅÕÅÎȟ ×ÅÎÎ ×ÉÒ )ÈÒ )ÎÔÅÒÅÓÓÅ ÇÅ×ÅÃËÔ ÈÁÂÅÎ  
ÕÎÄ 3ÉÅ ÂÁÌÄ ÉÎ ÕÎÓÅÒÅÍ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÔÅÁÍ ÂÅÇÒİħÅÎ ÄİÒÆÅÎȦ  

mailto:gemeinde@zeillern.gv.at


 

   
{ŜƛǘŜ  с 

+ÁÎÁÌÓÁÎÉÅÒÕÎÇÅÎ *ÁËÏÂ- ÕÎÄ &ÒÉÅÄÈÏÆÓÔÒÁħÅ 

%ÎÄÅ !ÐÒÉÌȾ !ÎÆÁÎÇ -ÁÉ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ !ÒÂÅÉÔÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ 2ÅÇÅÎ×ÁÓÓÅÒËÁÎÁÌÓÁȤ
ÎÉÅÒÕÎÇ *ÁËÏÂÓÔÒÁħÅ ÕÎÄ &ÒÉÅÄÈÏÆÓÔÒÁħÅ ÂÅÇÉÎÎÅÎȢ 7ÉÒ ÂÉÔÔÅÎ ÕÍ 6ÅÒȤ
ÓÔßÎÄÎÉÓȟ ÄÁÓÓ ÅÓ ÚÕ 6ÅÒËÅÈÒÓÂÅÈÉÎÄÅÒÕÎÇÅÎ ËÏÍÍÅÎ ×ÉÒÄȢ 

!ÕÓ 3ÙÎÅÒÇÉÅÇÒİÎÄÅÎ ×ÉÒÄ ÄÉÅ ,ÅÅÒÖÅÒÒÏÈÒÕÎÇ ÆİÒ ÄÉÅ 'ÌÁÓÆÁÓÅÒ ÍÉÔÖÅÒȤ
ÌÅÇÔȢ   

3ÔÒÁħÅÎÂÁÕȡ 

$ÉÅ !ÓÐÈÁÌÔÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ !ÈÏÒÎÓÔÒÁħÅ ×ÕÒÄÅ !ÎÆÁÎÇ !ÐÒÉÌ ÖÏÎ ÄÅÒ &ÁȢ (ÁȤ
ÓÅÎĘÈÒÌ ÆÅÒÔÉÇÇÅÓÔÅÌÌÔȢ $ÉÅ 'ÅÈÓÔÅÉÇÖÅÒÌßÎÇÅÒÕÎÇ ÉÎ ,ÕÄ×ÉÇÓÄÏÒÆ ÂÉÓ ÚÕÒ 
!ÈÏÒÎÓÔÒÁħÅ ×ÉÒÄ ÎÏÃÈ ÉÍ &ÒİÈÊÁÈÒ ÄÕÒÃÈÇÅÆİÈÒÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  

3),# - %ÒÈÅÂÕÎÇ ÄÅÒ 3ÔÁÔÉÓÔÉË !ÕÓÔÒÉÁ ÂÉÓ *ÕÌÉ 

3),# ÉÓÔ ÄÉÅ !ÂËİÒÚÕÎÇ ÆİÒ ȵ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÏÎ )ÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ,ÉÖÉÎÇ 
#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓȰȢ !ÕÆ $ÅÕÔÓÃÈ ÂÅÄÅÕÔÅÔ ÄÁÓ ȵ'ÅÍÅÉÎÓÃÈÁÆÔÓÓÔÁÔÉÓÔÉËÅÎ ÚÕ 
%ÉÎËÏÍÍÅÎ ÕÎÄ ,ÅÂÅÎÓÂÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎȰȢ %ÒÆÁÓÓÔ ×ÉÒÄȟ ×ÉÅ -ÅÎÓÃÈÅÎ ÉÎ 
vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÌÅÂÅÎ ÕÎÄ ÁÒÂÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ×ÉÅ ÓÉÃÈ ÉÈÒÅ ,ÅÂÅÎÓÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÖÅÒßÎȤ
ÄÅÒÔȢ 4ÈÅÍÅÎ ÓÉÎÄ 7ÏÈÎÅÎ ÕÎÄ &ÁÍÉÌÉÅȟ "ÅÒÕÆ ÕÎÄ !ÕÓÂÉÌÄÕÎÇȟ ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ 
'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔȢ )Î ÄÅÎ (ÁÕÓÈÁÌÔÅÎȟ ÄÉÅ ÁÎ 3),# ÔÅÉÌÎÅÈÍÅÎȟ ×ÅÒÄÅÎ ÁÌÌÅ 
(ÁÕÓÈÁÌÔÓÍÉÔÇÌÉÅÄÅÒ ÁÂ ΣΨ *ÁÈÒÅÎ ÂÅÆÒÁÇÔȢ .ÁÃÈ ÄÅÒ ÖÏÌÌÓÔßÎÄÉÇÅÎ 4ÅÉÌȤ
ÎÁÈÍÅ ÅÒÈßÌÔ ÊÅÄÅÒ (ÁÕÓÈÁÌÔ ÅÉÎ ǢÎÁÎÚÉÅÌÌÅÓ $ÁÎËÅÓÃÈĘÎȢ 
 
$ÉÅ (ÁÕÓÈÁÌÔÅ ÂÅËÏÍÍÅÎ ÐÅÒ 0ÏÓÔ ÅÉÎÅÎ %ÉÎÌÁÄÕÎÇÓÂÒÉÅÆ ÚÕÇÅÓÃÈÉÃËÔȢ 
%ÉÎ 4ÅÉÌ ÄÅÒ (ÁÕÓÈÁÌÔÅ ×ÉÒÄ ÄÁÎÎ ÐÅÒÓĘÎÌÉÃÈ ÂÅÆÒÁÇÔȟ ÅÉÎ 4ÅÉÌ ËÁÎÎ ÔÅÌÅÆÏȤ
ÎÉÓÃÈ ÕÎÄ ÅÉÎ 4ÅÉÌ ËÁÎÎ ÏÎÌÉÎÅ ÔÅÉÌÎÅÈÍÅÎȢ  
$ÉÅ !ÎÇÁÂÅÎ ÕÎÔÅÒÌÉÅÇÅÎ ÄÅÒ 'ÅÈÅÉÍÈÁÌÔÕÎÇ ÕÎÄ ÄÅÍ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚȢ 
 
3ÔÁÔÉÓÔÉË !ÕÓÔÒÉÁȡ ×××ȢÓÔÁÔÉÓÔÉËȢÁÔȾÓÉÌÃÉÎÆÏȟ ϹΦΥ Σ ΩΣΣ ΤΪ-ΪΥΥΪ  
 

%6. )ÎÆÏ-4ÏÕÒ ÉÎ :ÅÉÌÌÅÒÎ 

$ÉÅ %6. )ÎÆÏ-4ÏÕÒ ÉÎÆÏÒÍÉÅÒÔ ÉÈÒÅ +ÕÎÄÅÎ ÁÍ -Ïȟ ΤΤȢ -ÁÉ ΤΡΤΥ ÖÏÎ ΫȢΡΡ-
ΣΡȢΥΡ 5ÈÒ ÁÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ :ÅÉÌÌÅÒÎ ɉ'ÅÍÅÉÎÄÅÓÉÔÚÕÎÇÓÓÁÁÌɊ  ÉÈÒÅ +ÕÎȤ
ÄÅÎȢ $ÉÅ +ÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÁÎÇÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎ ÕÎÄ ÐÅÒ "ÒÉÅÆ ÅÉÎÇÅÌÁÄÅÎ ÓÅÉÔÅÎÓ 
ÄÅÒ %6.Ȣ  

0ÒÅÓÓÅÁÕÓÓÅÎÄÕÎÇ ÄÅÒ  

,ÁÎÄÅÓÐÏÌÉÚÅÉÄÉÒÅËÔÉÏÎ .vȡ  

.ÅÕÅÒ "ÅÔÒÕÇÓÍÏÄÕÓ ÍÉÔ ÇÅÆßÌÓÃÈȤ

ÔÅÎ &ÉÎÁÎÚÁÍÔ-3-3 

$ÁÓ ,ÁÎÄÅÓËÒÉÍÉÎÁÌÁÍÔ .ÉÅÄÅÒĘÓÔÅÒȤ
ÒÅÉÃÈ ×ÁÒÎÔ ÖÏÎ ÅÉÎÅÍ ÎÅÕÅÎ "ÅÔÒÕÇÓȤ
ÍÏÄÕÓȟ ÂÅÉ ÄÅÍ ÄÉÅ /ÐÆÅÒ 3-3-
.ÁÃÈÒÉÃÈÔÅÎ ÁÕÆ ÉÈÒ -ÏÂÉÌÔÅÌÅÆÏÎ ÂÅȤ
ËÏÍÍÅÎȟ ÄÉÅ ÖÅÒÍÅÉÎÔÌÉÃÈ ÖÏÍ &ÉÎÁÎÚȤ
ÁÍÔ ÓÔÁÍÍÅÎ ÓÏÌÌÅÎȢ  

)Î ÄÉÅÓÅÎ .ÁÃÈÒÉÃÈÔÅÎ ÇÅÂÅÎ ÄÉÅ ÂÉÓȤ
ÌÁÎÇ ÕÎÂÅËÁÎÎÔÅÎ 4ßÔÅÒ ÖÏÒȟ ÄÁÓÓ ÅÉÎ 
ÂÅÉÍ &ÉÎÁÎÚÁÍÔ ÏǟÅÎÅÒ 'ÅÌÄÂÅÔÒÁÇ 
ÕÍÇÅÈÅÎÄ ÚÕ ÂÅÇÌÅÉÃÈÅÎ ×ßÒÅȟ ÄÁ ÁÎȤ
ÓÏÎÓÔÅÎ ÅÉÎÅ ÇÅÒÉÃÈÔÌÉÃÈÅ 0ÆßÎÄÕÎÇ 
ÄÒÏÈÅȢ $ÉÅ /ÐÆÅÒ ×ÅÒÄÅÎ ÁÕÆÇÅÆÏÒÄÅÒÔ 
ÄÅÎ "ÅÔÒÁÇ ÐÅÒ %ÃÈÔÚÅÉÔİÂÅÒ×ÅÉÓÕÎÇ 
ÁÕÆ ÅÉÎ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÓ "ÁÎËËÏÎÔÏ ÚÕ 
ÔßÔÉÇÅÎ  

$ÉÅ +ÒÉÍÉÎÁÌÉÓÔÅÎ ÄÅÓ ,ÁÎÄÅÓËÒÉÍÉÎÁÌȤ
ÁÍÔÅÓ ×ÁÒÎÅÎ ÖÏÒ ÄÉÅÓÅÎ ÅÉÎÄÅÕÔÉÇ 
ÇÅÆßÌÓÃÈÔÅÎ .ÁÃÈÒÉÃÈÔÅÎȟ ÄÉÅ ÄÅÍ $ÅȤ
ÓÉÇÎ ÄÅÓ &ÉÎÁÎÚÁÍÔÅÓ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÎÁÃÈȤ
ÅÍÐÆÕÎÄÅÎ ÓÉÎÄȢ  

,ÁÎÄÅÓÐÏÌÉÚÅÉÄÉÒÅËÔÉÏÎ .ÉÅÄÅÒĘÓÔÅÒȤ
ÒÅÉÃÈȟ "ÅÚÉÒËÓÐÏÌÉÚÅÉËÏÍÍÁÎÄÏ 
!ÍÓÔÅÔÔÅÎȟ +ÒÉÍÉÎÁÌÄÉÅÎÓÔÒÅÆÅȤ
ÒÅÎÔȟ  &ÕÔÔÅÒËÎÅÃÈÔ -ÁÒÔÉÎȟ #ÈÅÆ)ÎÓÐ 

.ÅÂÅÎ ÄÅÒ -ÁÒËÔÓÔÒÁħÅ ×ÉÒÄ ÄÉÅ 'ÅÈÓÔÅÉÇÖÅÒÌßÎÇÅÒÕÎÇ ÂÉÓ ÚÕÒ  

"ÅÅÔÈÏÖÅÎÓÔÒÁħÅ ÖÏÎ ÄÅÒ 3ÔÒÁħÅÎÍÅÉÓÔÅÒÅÉ !ÍÓÔÅÔÔÅÎ .ÏÒÄ ÉÍ !ÐÒÉÌ 

ÆİÒ ÄÉÅ &ÕħÇßÎÇÅÒ ÈÅÒÇÅÓÔÅÌÌÔȢ  



 

  {ŜƛǘŜ  т 

3ÐÒÅÃÈÔÅÒÍÉÎÅ +/"6 

3ÐÒÅÃÈÔÁÇÅ ÆİÒ -ÅÎÓÃÈÅÎ ÍÉÔ "ÅÈÉÎȤ
ÄÅÒÕÎÇȡ +ÁÍÍÅÒ ÆİÒ !ÒÂÅÉÔÅÒ ÕÎÄ 
!ÎÇÅÓÔÅÌÌÔÅ .vȟ 7ÉÅÎÅÒÓÔÒÁħÅ ΧΧȟ 
ΥΥΡΡ !ÍÓÔÅÔÔÅÎȢ  
*ÅÄÅÎ ΣȢ ÕÎÄ ΥȢ $ÉÅÎÓÔÁÇ ÉÍ  
-ÏÎÁÔ ÖÏÎ ΫȢΡΡ ÂÉÓ ΣΤȢΡΡ 5ÈÒȢ 
 ΤȢ ÕÎÄ ΣΨȢ -ÁÉ ΤΡΤΥ 
 ΨȢ ÕÎÄ ΤΡȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ 
 

"ÉÔÔÅ ÕÍ ÔÅÌȢ 4ÅÒÍÉÎÖÅÒÅÉÎÂÁÒÕÎÇ 
ÕÎÔÅÒ 4ÅÌȢȡ ΡΣȾΦΡΨΣΧΪΨ-ΦΩ $7Ȣ 
×××ȢËÏÂÖȢÁÔ 
 

"ÉÌÄÕÎÇÓÂÅÒÁÔÕÎÇ .v 

+ÏÓÔÅÎÌÏÓȟ ÖÅÒÔÒÁÕÌÉÃÈȟ  
ÕÎÖÅÒÂÉÎÄÌÉÃÈ 

2ÕÆÅÎ 3ÉÅ ÁÎ ÕÎÄ ÖÅÒÅÉÎÂÁÒÅÎ 3ÉÅ  
ÅÉÎÅÎ "ÅÒÁÔÕÎÇÓÔÅÒÍÉÎȦ  

ΤΧȢΡΧȢΤΡΤΥ ÕÎÄ ΤΣȢΡΨȢΤΡΤΥ  ÖÏÎ ΫȢΡΡ-
ΣΨȢΡΡ 5ÈÒ ÂÅÉ ÄÅÒ !ÒÂÅÉÔÅÒËÁÍÍÅÒ 
!ÍÓÔÅÔÔÅÎ ÕÎÄ ΡΫȢΡΧȢΤΡΤΥ ÕÎÄ 
ΣΤȢΡΨȢΤΡΤΥ ÖÏÎ ΣΦȢΡΡ-ΣΫȢΡΡ 5ÈÒ 4ÒÁÎÓȤ
ÊÏÂ !ÎÚÅÎÇÒÕÂÅÒÓÔÒÁħÅ ÉÎ !ÍÓÔÅÔȤ
ÔÅÎȢ .v-(ÏÔÌÉÎÅȡ ΡΤΩΦΤȾΤΧΡΤΧȢ !ÌÌÅ 
)ÎÆÏÓ ÕÎÔÅÒ ×××ȢÂÉÌÄÕÎÇÓÂÅÒÁÔÕÎÇ-
ÎÏÅȢÁÔ 

 

"ÅÒÁÔÕÎÇ 0ÅÎÓÉÏÎÓÖÅÒ- 
ÓÉÃÈÅÒÕÎÇÓÁÎÓÔÁÌÔ 
 
 

(ÁÂÅÎ 3ÉÅ &ÒÁÇÅÎ ÚÕÒ 0ÅÎÓÉÏÎȟ 2ÅÈÁȤ
ÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ 0ǨÅÇÅÇÅÌÄ ÏÄÅÒ 'ÅÓÕÎÄȤ
ÈÅÉÔÓÖÏÒÓÏÇÅ !ËÔÉÖ ÁÎ  ÄÉÅ 0ÅÎÓÉÏÎÓȤ
ÖÅÒÓÉÃÈÅÒÕÎÇÓÁÎÓÔÁÌÔȩ  
"ÅÒÁÔÕÎÇ ÕÎÔÅÒ 4ÅÌȢȡ ΡΧΡΥΡΥ-ΥΤΣΩΡȢ  
!ÌÌÅ 3ÐÒÅÃÈÔÁÇÅ ÕÎÔÅÒ 
×××ȢÐÖȢÁÔȾ3ÐÒÅÃÈÔÁÇÅȢ  

-ÏÎÔÁÇ ÂÉÓ -ÉÔÔ×ÏÃÈ ÅÒÒÅÉÃÈÅÎ 3ÉÅ 
ÕÎÓ ÖÏÎ ΩȢΡΡ - ΣΧȢΥΡ 5ÈÒȟ $ÏÎÎÅÒÓÔÁÇ - 
ΩȢΡΡ - ΣΪȢΡΡ 5ÈÒ ȟ &ÒÅÉÔÁÇ - ΩȢΡΡ - ΣΧȢΡΡ 
5ÈÒȢ 

&ÒÁÕÅÎÂÅÒÁÔÕÎÇ  

&ÒÁÕÅÎ- Ⱦ-ßÄÃÈÅÎɀȾ &ÁÍÉÌÉÅÎ- 
ÂÅÒÁÔÕÎÇÓÓÔÅÌÌÅ 
ΥΥΡΡ !ÍÓÔÅÔÔÅÎȟ (ÁÕÐÔÐÌÁÔÚ ΤΣȟ  
4ÅÌȢȡ ΡΩΦΩΤȾΨΥΤΫΩȟ 
×××ȢÆÒÁÕÅÎÂÅÒÁÔÕÎÇȢÃÏȢÁÔ 
 
 
 

 

!#(45.'ȡ ?ÎÄÅÒÕÎÇ (ÕÎÄÅÈÁÌÔÅÇÅÓÅÔÚ ÁÂ ΣȢ *ÕÎÉ 

 
 
 
 
 
 
!Â ΣȢ *ÕÎÉ ÔÒÅÔÅÎ ?ÎÄÅÒÕÎÇÅÎ ÉÍ (ÕÎÄÅÈÁÌÔÅÇÅÓÅÔÚ ÉÎ +ÒÁÆÔȟ ×ÅÌÃÈÅ  
ÄÉÅ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÅÒÈĘÈÅÎȢ  
.ÁÃÈÓÔÅÈÅÎÄÅ ?ÎÄÅÒÕÎÇÅÎ ÓÉÎÄ ÅÉÎÚÕÈÁÌÔÅÎȡ 
¶ 6ÏÒÌÁÇÅ ÅÉÎÅÒ (ÕÎÄÅÈÁÆÔÐǨÉÃÈÔÖÅÒÓÉÃÈÅÒÕÎÇ ÆİÒ ÊÅÄÅÎ (ÕÎÄ  ÂÅÉ 

ÄÅÒ (ÕÎÄÅÁÎÍÅÌÄÕÎÇ ɉÂÉÓÈÅÒ ÎÕÒ ÆİÒ ȵ,ÉÓÔÅÎÈÕÎÄÅɊ 
¶ 6ÏÒÌÁÇÅ ÖÏÎ Υ 3ÔÕÎÄÅÎ 3ÁÃÈËÕÎÄÅ-3ÃÈÕÌÕÎÇÓÎÁÃÈ×ÅÉÓ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ 

ÖÏÎ Ψ -ÏÎÁÔÅÎ ÎÁÃÈ !ÎÍÅÌÄÕÎÇ  
¶ ÐÒÏ (ÁÕÓÈÁÌÔ ÓÉÎÄ ÍÁØȢ Χ (ÕÎÄÅ ÅÒÌÁÕÂÔȢ  
 
(ÕÎÄÅ ÍİÓÓÅÎ ÁÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ ÕÎÖÅÒÚİÇÌÉÃÈ ÎÁÃÈ %Ò×ÅÒÂ ÁÎÇÅÍÅÌȤ
ÄÅÔ  ×ÅÒÄÅÎȢ 
 
"ÉÔÔÅ ÉÎÆÏÒÍÉÅÒÅÎ 3ÉÅ ÄÁÓ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ :ÅÉÌÌÅÒÎȟ ÓÏÌÌÔÅ ÄÅÒ (ÕÎÄ ÖÅÒȤ
ÓÔÏÒÂÅÎ ÓÅÉÎ ÏÄÅÒ ÄÅÎ "ÅÓÉÔÚÅÒ ÇÅ×ÅÃÈÓÅÌÔ ÈÁÂÅÎȢ 
 

(ÕÎÄÅËÏÔ 

,ÅÉÄÅÒ ÈßÕÆÅÎ ÓÉÃÈ ÄÉÅ "ÅÓÃÈ×ÅÒÄÅÎ İÂÅÒ (ÕÎÄÅËÏÔ ÉÍ /ÒÔÓÇÅÂÉÅÔȟ 
ÁÕÆ 7ÉÅÓÅÎ ÕÎÄ &ÅÌÄÅÒ ÄÅÒ ÎÉÃÈÔ ÂÅÓÅÉÔÉÇÔ ×ÉÒÄȦ  
%Ó ×ÅÒÄÅÎ ÁÌÌÅ (ÕÎÄÅÂÅÓÉÔÚÅÒ ÇÅÂÅÔÅÎȟ  
ÄÉÅ %ØËÒÅÍÅÎÔÅ ÉÈÒÅÓ (ÕÎÄÅÓ ÏÒÄÎÕÎÇÓÇÅÍßħ  
İÂÅÒ ÄÅÎ 2ÅÓÔÍİÌÌ ÚÕ ÅÎÔÓÏÒÇÅÎȢ  
"ÉÔÔÅ ËÅÉÎÅÓÆÁÌÌÓ ÄÉÅ 3ÁÃËÅÒÌ ÉÎ ÄÉÅ .ÁÔÕÒ ÏÄÅÒ ÄÅÎ 
+ÏÍÐÏÓÔ ×ÅÒÆÅÎȢ  
(ÕÎÄÅËÏÔ ËÁÎÎ +ÒÁÎËÈÅÉÔÓÅÒÒÅÇÅÒ ÕÎÄȾÏÄÅÒ 0ÁÒÁÓÉÔÅÎ ÅÎÔÈÁÌÔÅÎ ÕÎÄ 
ÄÁÄÕÒÃÈ ÆİÒ +ÉÎÄÅÒȟ .ÕÔÚɀ ÕÎÄ 7ÁÌÄÔÉÅÒÅ ÇÅÓÕÎÄÈÅÉÔÓÇÅÆßÈÒÄÅÎÄ ÓÅÉÎ 
ÓÏ×ÉÅ ÕÎÓÅÒ %ÒÎÔÅÇÕÔ ÂÅÅÉÎÔÒßÃÈÔÉÇÅÎȢ  
 

$ÁÈÅÒ ÂÉÔÔÅÎ ×ÉÒ ÁÌÌÅ (ÕÎÄÅÂÅÓÉÔÚÅÒȟ ÄÉÅ ËÏÓÔÅÎÆÒÅÉÅÎ (ÕÎÄÅËÏÔȤ
ÓÁÃËÅÒÌ ÚÕ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÎȦ 
 

 

vÆÆÅÎÔÌÉÃÈÅ 0ÌßÔÚÅȟ 3ÐÉÅÌÐÌßÔÚÅȟ &ÕħÂÁÌÌÐÌßÔÚÅ ÓÏ×ÉÅ ÆÒÅÍÄÅ ÐÒÉÖÁÔÅ 
'ßÒÔÅÎȟ 7ÉÅÓÅÎ ÕÎÄ ?ÃËÅÒ ÓÉÎÄ ËÅÉÎÅ (ÕÎÄÅÆÒÅÉÌÁÕÆÚÏÎÅÎȢ  

&ÅÕÅÒÂÒÁÎÄϾ-ÅÌÄÅÐǨÉÃÈÔȦ 

-ÅÒËÍÁÌÅ ÖÏÎ &ÅÕÅÒÂÒÁÎÄȡ  

¶ ÂÒÁÕÎÅ 0ÌÁÎÚÅÎÔÅÉÌÅȟ 
¶ ÈÁËÅÎÆĘÒÍÉÇÅ 6ÅÒËÒİÍÍÕÎÇ ÄÅÒ 4ÒÉÅÂÅȟ 
¶ ÅÉÎÄÅÕÔÉÇȟ ÁÂÅÒ ÓÅÈÒ ÓÅÌÔÅÎ ÓÉÃÈÔÂÁÒȡ "ÁËÔÅÒÉÅÎÓÃÈÌÅÉÍȢ 
 

7ÁÓ ÔÕÎ ÂÅÉ 6ÅÒÄÁÃÈÔ ÁÕÆ &ÅÕÅÒÂÒÁÎÄȩ 

"ÉÔÔÅ ÄÉÅ 0ǨÁÎÚÅÎÔÅÉÌÅ ÎÉÃÈÔ ÂÅÒİÈÒÅÎȟ ÕÍÇÅÈÅÎÄÅ )ÎÆÏ ÁÎ ÄÅÎ &ÅÕÅÒȤ
ÂÒÁÎÄÂÅÁÕÆÔÒÁÇÔÅÎ ÉÎ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅȟ 'ÅÍÅÉÎÄÅÖÏÒÓÔÁÎÄ -ÁÒÔÉÎ &ÒÅÕȤ
ÄÅÎÓÃÈÕÓÓȟ 4ÅÌȢȡ ΡΨΪΡȾΤΣ ΩΥ ΩΪΫȢ  
%Ó ÅÎÔÓÔÅÈÅÎ ËÅÉÎÅ +ÏÓÔÅÎȟ ÆİÒ -ÅÎÓÃÈ ÕÎÄ 4ÉÅÒ ÂÅÓÔÅÈÔ ËÅÉÎÅ 'ÅÆÁÈÒȦ 



 

   
{ŜƛǘŜ  у 

'ÌÁÓÆÁÓÅÒÁÕÓÂÁÕ &ÉÒÍÁ ,ÁÎÄÃÏÎÎÅÃÔ ÉÍ +ÅÒÎÇÅÂÉÅÔ 

ÖÏÎ :ÅÉÌÌÅÒÎ  

,ÉÅÂÅ :ÅÉÌÌÅÒÎÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ :ÅÉÌÌÅÒÎÅÒȦ 

(ÉÅÒÍÉÔ ÍĘÃÈÔÅÎ ×ÉÒ %ÕÃÈ ÅÉÎ ËÕÒÚÅÓ 5ÐÄÁÔÅ ÚÕ ÕÎÓÅÒÅÍ 'ÌÁÓÆÁÓÅÒÐÒÏȤ
ÊÅËÔ ÉÎ :ÅÉÌÌÅÒÎ ÇÅÂÅÎȡ 7ÉÒ ÂÅǢÎÄÅÎ ÕÎÓ ÄÅÒÚÅÉÔ ÉÎ ÄÅÒ 0ÌÁÎÕÎÇÓÐÈÁÓÅ 
ÕÎÄ ÄÉÅ ÅÒÓÔÅÎ 0ÌÁÎÕÎÇÓÂÅÇÅÈÕÎÇÅÎ ÖÏÒ /ÒÔ ÓÉÎÄ ÂÅÒÅÉÔÓ ÅÒÆÏÌÇÔȢ  

$ÉÅ $ÅÔÁÉÌÁÂÓÔÉÍÍÕÎÇÓÇÅÓÐÒßÃÈÅ ÍÉÔ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ ÂÅÇÉÎÎÅÎ ÁÂ %ÎÄÅ 
!ÐÒÉÌȾ !ÎÆÁÎÇ -ÁÉȢ !Â -ÁÉ ÓÔÅÈÅÎ ÁÕÃÈ ÄÉÅ !ÂÓÔÉÍÍÕÎÇÓÔÅÒÍÉÎÅ ÍÉÔ 
ÄÅÎ 'ÒÕÎÄÅÉÇÅÎÔİÍÅÒÎ ÁÍ 0ÒÏÇÒÁÍÍȢ  

7ÉÒ ÍĘÃÈÔÅÎ ÉÍ ΤȢ 1ÕÁÒÔÁÌ ΤΡΤΥ ÍÉÔ ÄÅÎ 'ÒÁÂÕÎÇÓÁÒȤ
ÂÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ÁÂ -ÉÔÔÅ *ÕÌÉ ÍÉÔ ÄÅÍ !ÕÓÂÁÕ ÓÔÁÒÔÅÎȢ $ÉÅ 
!ÕÆÓÔÅÌÌÕÎÇ ÕÎÓÅÒÅÓ "ÁÕÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÂÅÉÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅȤ
ÁÍÔ ÉÓÔ ÍÉÔ %ÎÄÅ -ÁÉ ÂÚ×Ȣ !ÎÆÁÎÇ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ ÇÅÐÌÁÎÔȢ  

­ÂÅÒ ÄÅÎ ×ÅÉÔÅÒÅÎ 6ÅÒÌÁÕÆ ÄÅÓ 'ÌÁÓÆÁÓÅÒÐÒÏÊÅËÔÅÓ 
ÕÎÄ İÂÅÒ ÄÉÅ ÇÅÐÌÁÎÔÅÎ vǟÎÕÎÇÓÚÅÉÔÅÎ ÕÎÓÅÒÅÓ "ÁÕȤ
ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ×ÅÒÄÅÎ ×ÉÒ %ÕÃÈ ÁÍ ,ÁÕÆÅÎÄÅÎ ÈÁÌÔÅÎȢ  

"ÅÉ ×ÅÉÔÅÒÅÎ &ÒÁÇÅÎ ÓÔÅÈÔ )ÈÎÅÎ ÕÎÓÅÒ 0ÒÏÊÅËÔÌÅÉÔÅÒ !ÎÄÒÅÁÓ 5ÒÄÌ ÕÎÔÅÒ 
ΡΨΩΡȾΥΧΣΥΩΨΫ ÇÅÒÎÅ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇȢ 

$ÁÓ 4ÅÁÍ ÖÏÎ ,ÁÎÄÃÏÎÎÅÃÔ 

 

2ÅÉÓÅÐßÓÓÅ ÂÉÔÔÅ ÒÅÃÈÔÚÅÉÔÉÇ ÂÅÁÎÔÒÁÇÅÎȦ 
 

2ÅÉÓÅÐßÓÓÅ ËĘÎÎÅÎ ÁÕÆ ÄÅÒ "ÅÚÉÒËÓÈÁÕÐÔÍÁÎÎÓÃÈÁÆÔ !ÍÓÔÅÔÔÅÎ ÂÅÁÎȤ
ÔÒÁÇÔ ÕÎÄ ÎÅÕ ÁÕÓÇÅÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  
 

$ÉÅ -ÁÒËÔÇÅÍÅÉÎÄÅ :ÅÉÌÌÅÒÎ ÂÉÅÔÅÔ ÄÉÅÓÅÎ 3ÅÒÖÉÃÅ .)#(4 ÁÎȦ 
 

"ÉÔÔÅ ÐÒİÆÅÎ 3ÉÅ ÄÁÓ !ÂÌÁÕÆÄÁÔÕÍ )ÈÒÅÓ 0ÁÓÓÅÓȟ  ÄÅÎȤ
ËÅÎ 3ÉÅ ÒÅÃÈÔÚÅÉÔÉÇ ÖÏÒ 2ÅÉÓÅÁÎÔÒÉÔÔ ÁÎ ÅÉÎÅ 6ÅÒÌßÎÇÅȤ
ÒÕÎÇȢ  
4ÅÒÍÉÎÖÅÒÅÉÎÂÁÒÕÎÇ ÉÓÔ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇ ÕÎÔÅÒ  4ÅÌȢȡ 
ΡΩΦΩΤȾΫΡΤΧΡɂ"( !ÍÓÔÅÔÔÅÎȢ   
 

5ÎÔÅÒ ×××ȢÏÅÓÔÅÒÒÅÉÃÈȢÇÖȢÁÔ ËĘÎÎÅÎ 3ÉÅ ÁÌÌÅ )ÎÆÏÓȟ 
ÄÉÅ 3ÉÅ ÚÕ ÅÉÎÅÒ .ÅÕÁÕÓÓÔÅÌÌÕÎÇ ÏÄÅÒ 6ÅÒÌßÎÇÅÒÕÎÇ 
ÄÅÓ 2ÅÉÓÅÐÁÓÓÅÓ ÂÅÎĘÔÉÇÅÎȟ ÎÁÃÈÌÅÓÅÎȢ 
 

)$ !ÕÓÔÒÉÁ 

7ÁÓ ÉÓÔ ÄÉÅ )$ !ÕÓÔÒÉÁȩ 
-ÉÔ ÄÅÒ )$ !ÕÓÔÒÉÁ ËĘÎÎÅÎ 3ÉÅ ÓÉÃÈ ÉÎ 
vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÍÏÄÅÒÎȟ ÓÉÃÈÅÒ ÕÎÄ ÄÉÇÉȤ
ÔÁÌ ÉÄÅÎÔÉǢÚÉÅÒÅÎȢ $ÉÅ )$ !ÕÓÔÒÉÁ ÅÒȤ
ÍĘÇÌÉÃÈÔ -ÅÎÓÃÈÅÎ ÓÉÃÈ ÓÉȤ
ÃÈÅÒ ÏÎÌÉÎÅ ÁÕÓÚÕ×ÅÉÓÅÎ ÕÎÄ ÄÁȤ
ÍÉÔ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÚÕ ÎÕÔÚÅÎ ÕÎÄ 
'ÅÓÃÈßÆÔÅ ÁÂÚÕÓÃÈÌÉÅħÅÎȢ $ÉÅ )$ 
!ÕÓÔÒÉÁ ÉÓÔ ÅÉÎÅ 7ÅÉÔÅÒÅÎÔ-
×ÉÃËÌÕÎÇ ÖÏÎ (ÁÎÄÙ-3ÉÇÎÁÔÕÒ ÕÎÄ 
"İÒÇÅÒËÁÒÔÅȢ 
3ÅÉÔ 3ÏÍÍÅÒ ΤΡΤΤ ËĘÎÎÅÎ .ÕÔÚÅÒÉÎȤ
ÎÅÎ ÕÎÄ .ÕÔÚÅÒ ÍÉÔ (ÁÎÄÙ-3ÉÇÎÁÔÕÒ 
ÉÎ ÄÅÒ !ÐÐ ȵ$ÉÇÉÔÁÌÅÓ !ÍÔȰ ÁÕÆ ÄÉÅ )$ 
!ÕÓÔÒÉÁ ÕÍÓÔÅÉÇÅÎȢ 
 
$ÉÅ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÎ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ 
ÚÕÍ 5ÍÓÔÉÅÇ ǢÎÄÅÎ 3ÉÅ ÕÎÔÅÒ  
×××ȢÏÅÓÔÅÒÒÅÉÃÈȢÇÖȢÁÔȾÉÄ-
ÁÕÓÔÒÉÁȢÈÔÍÌ 
 
"ÅÁÎÔÒÁÇÕÎÇȾ5ÍÓÔÉÅÇ İÂÅÒ "ÅÚÉÒËÓȤ
ÈÁÕÐÔÍÁÎÎÓÃÈÁÆÔÅÎ 
 
4ÅÒÍÉÎÒÅÓÅÒÖÉÅÒÕÎÇÅÎ "( !ÍÓÔÅÔÔÅÎ 
ÕÎÔÅÒ 4ÅÌȢȡ ΡΩΦΩΤȾΫΡΤΧ-ΤΨΪΡΡ ÏÄÅÒ 
$ÕÒÃÈ×ÁÈÌÅÎ ΤΣΣΦΤȟ ΤΣΣΦΥȟ ΤΣΣΦΪ ÏÄÅÒ 
ÐÅÒ Å-ÍÁÉÌ ÕÎÔÅÒ ÔÅÒÍÉÎÂÕȤ
ÃÈÕÎÇȢÂÈÁÍͽÎÏÅÌȢÇÖȢÁÔ Ȣ 
 
vÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅ 3ÔÁÁÔÓÂİÒÇÅÒ ÁÂ ÄÅÍ 
ÖÏÌÌÅÎÄÅÎÔÅÎ ΣΦȢ ,ÅÂÅÎÓÊÁÈÒ ËĘÎÎÅÎ 
ÂÅÉ ÄÅÎ .v "ÅÚÉÒËÓÈÁÕÐÔÍÁÎÎÓÃÈÁÆȤ
ÔÅÎ ÄÉÅ )$ !ÕÓÔÒÉÁ ÂÅÁÎÔÒÁÇÅÎȾ
ÕÍÓÔÅÉÇÅÎȢ 
&İÒ ÄÉÅ &ÒÅÉÓÃÈÁÌÔÕÎÇ ÕÎÄ .ÕÔÚÕÎÇ 
ÄÅÒ )$ !ÕÓÔÒÉÁ-3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓÔ ÅÉÎ -ÏÂÉÌȤ
ÇÅÒßÔ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈ ÓÏ×ÉÅ ÅÉÎ ,ÉÃÈÔȤ
ÂÉÌÄÁÕÓ×ÅÉÓ ÕÎÄ ÅÉÎ ÁËÔÕÅÌÌÅÓ 0ÁÓÓÆÏȤ
ÔÏȢ 
 
 

 

 

'ÁÓÔÆÁÍÉÌÉÅÎ ÆİÒ !ÕÓÔÁÕÓÃÈÓÃÈİÌÅÒ ÇÅÓÕÃÈÔ 

&İÒ ΤΡΤΥȾΤΦ ×ÅÒÄÅÎ 'ÁÓÔÆÁÍÉÌÉÅÎ ÆİÒ !ÕÓÔÁÕÓÃÈİÌÅÒ ÁÕÓ ÁÌÌÅÒ 7ÅÌÔ ÇÅȤ
ÓÕÃÈÔȟ ÄÉÅ ÈÉÅÒ ÚÕÒ 3ÃÈÕÌÅ ÇÅÈÅÎȢ %Ó ×ÅÒÄÅÎ &ÁÍÉÌÉÅÎ ÇÅÓÕÃÈÔȟ ÄÉÅ ÂÅÒÅÉÔ 
ÓÉÎÄȟ ÅÈÒÅÎÁÍÔÌÉÃÈ ÄÉÅÓÅ 3ÃÈİÌÅÒ ÚÕ ÖÅÒÐǨÅÇÅÎ ÕÎÄ ÕÎÔÅÒÚÕÂÒÉÎÇÅÎ ÕÎÄ 
ÁÎ ÅÉÎÅÍ ÉÎÔÅÒËÕÌÔÕÒÅÌÌÅÎ !ÕÓÔÁÕÓÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÓÉÅÒÔ ÓÉÎÄȢ 
!ÌÌÅ )ÎÆÏÓ ÄÁÚÕ ǢÎÄÅÎ 3ÉÅ ÕÎÔÅÒ ×××ȢÇÁÓÔÆÁÍÉÌÉÅÎȢÙÆÕȢÁÔ 
9&5 !5342)!ȟ  4ÅÌȢȡ ϹΦΥ Σ ΪΫΡ ΣΧΡΨ 



 

  {ŜƛǘŜ  ф 

'ÌÁÓÅÌÅÍÅÎÔ ÁÍ 5ÒÎÅÎÆÒÉÅÄÈÏÆ :ÅÉÌÌÅÒÎ  

!Í 5ÒÎÅÎÆÒÉÅÄÈÏÆ ÉÎ :ÅÉÌÌÅÒÎ ×ÕÒÄÅ ÅÉÎ ÓÃÈĘÎÅÓ 'ÌÁÓÅÌÅÍÅÎÔ ÉÍ 
-ßÒÚ ΤΡΤΥ ÅÉÎÇÅÂÁÕÔȟ ÅÎÔ×ÏÒÆÅÎ ÕÎÄ ÇÅÓÔÁÌÔÅÔ ÖÏÎ +İÎÓÔÌÅÒÉÎ %ÖÁ 
(ÁÉÍÂÅÒÇÅÒȢ :ÕÓßÔÚÌÉÃÈ ÓÔÅÈÔ ÄÅÎ &ÒÉÅÄÈÏÆÓÂÅÓÕÃÈÅÒÎ ÅÉÎÅ 3ÉÔÚȤ
ÂÁÎË ÚÕÍ 6ÅÒ×ÅÉÌÅÎ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇȢ 
 
5ÒÎÅÎÇÒßÂÅÒ ËĘÎÎÅÎ ÁÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ :ÅÉÌÌÅÒÎ ÅÒ×ÏÒÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ   
 

 

(ÁÎÄ×ÅÒËÓ--ÕÓÅÕÍ ÉÎ :ÅÉÌÌÅÒÎ 

%ÉÎ -ÕÓÅÕÍ ÄÅÒ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÎ !ÒÔ ÇÉÂÔ ÅÓ ÓÅÉÔ ÅÉÎÉÇÅÒ :ÅÉÔ ÉÎ :ÅÉÌÌÅÒÎȡ 
2ÏÍÁÎ 2ĘÃËÌÉÎÇÅÒ ÈÁÔ ÁÕÓÇÅÈÅÎÄ ÖÏÎ ÄÅÒ "ÉÎÄÅÒÅÉ ÓÅÉÎÅÒ 6ÏÒÆÁÈȤ
ÒÅÎ ÕÎÄ ÉÎ ÊÁÈÒÅÌÁÎÇÅÒ 3ÁÍÍÅÌÔßÔÉÇËÅÉÔ ÅÉÎÅ 6ÉÅÌÚÁÈÌ ÖÏÎ 'ÅÒßÔȤ
ÓÃÈÁÆÔÅÎ ÕÎÄ 'ÅÇÅÎÓÔßÎÄÅÎ ÚÕÓÁÍÍÅÎÇÅÔÒÁÇÅÎȟ ÄÉÅ ÆÒİÈÅÒ ÆİÒ 
'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎÅÎ ÖÏÎ (ÁÎÄ×ÅÒËÅÒÎ ×ÅÒÔÖÏÌÌÅ (ÉÌÆÓÍÉÔÔÅÌ ×ÁÒÅÎȢ 6ÉÅÌÅÓ 
ÄÁÖÏÎ ÉÓÔ ÈÅÕÔÅ ÄÕÒÃÈ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅÎ &ÏÒÔÓÃÈÒÉÔÔ İÂÅÒÈÏÌÔȟ ÁÂÅÒ ÄÅÎȤ
ÎÏÃÈ ÉÓÔ ÄÅÒ %ÉÎÆÁÌÌÓÒÅÉÃÈÔÕÍ ÕÎÄ ȵ4İÆÔÌÅÒÇÅÉÓÔȰ ÆÒİÈÅÒÅÒ 'ÅÎÅÒÁÔÉȤ
ÏÎÅÎ ÂÅÅÉÎÄÒÕÃËÅÎÄȢ $ÉÅ ÕÍÆÁÎÇÒÅÉÃÈÅ 3ÁÍÍÌÕÎÇ ËÁÎÎ ÉÍ (ÁÕÓ 
ÖÏÎ 2ÏÍÁÎ 2ĘÃËÌÉÎÇÅÒ ɉΡΨΩΩȾΨΣΫΨΤΩΧΩɊ ÖÏÎ )ÎÔÅÒÅÓÓÅÎÔÅÎ ÂÅÓÉÃÈȤ
ÔÉÇÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎΥ bŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-!tt ŀō {ƻƳƳŜǊ нлно 

$ÉÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ :ÅÉÌÌÅÒÎ ÓÅÔÚÔ 
ÅÉÎÅÎ ×ÅÉÔÅÒÅÎ 3ÃÈÒÉÔÔ ÉÎ  
2ÉÃÈÔÕÎÇ ÍÏÄÅÒÎÅ ÕÎÄ  
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÅÌÌÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅËÏÍȤ
ÍÕÎÉËÁÔÉÏÎȢ  
 
!Â 3ÏÍÍÅÒ ΤΡΤΥ ×ÉÒÄ ÅÉÎÅ ÅÉȤ
ÇÅÎÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ-!00  ÎÅÕÅ 
-ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÄÅÒ ÍÏÄÅÒÎÓÔÅÎ 
0ÌÁÔÔÆÏÒÍ ÆİÒ ÄÅÎ ÁËÔÉÖÅÎ )ÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎÓÁÕÓÔÁÕÓÃÈ ÂÉÅÔÅÎȢ 
 
:ÉÅÌ ÄÅÒ ÎÅÕÅÎ 'ÅÍÅÉÎÄÅ-!00 
ÉÓÔ ÅÓȟ  ÄÉÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅÎÅÕÉÇËÅÉȤ
ÔÅÎ  ÓÏ ÒÁÓÃÈ ÁÌÓ ÍĘÇÌÉÃÈ ÁÎ ÄÉÅ 
ÇÅÓÁÍÔÅ "ÅÖĘÌËÅÒÕÎÇ ÚÕ İÂÅÒȤ
ÍÉÔÔÅÌÎȢ 
 
7ÅÉÔÅÒÓ ËĘÎÎÅÎ ÁÕÃÈ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌȤ
ÔÕÎÇÓÅÒÉÎÎÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 0ÕÓÈȤ
ÎÁÃÈÒÉÃÈÔÅÎ ÅÉÎÇÅÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎ 
ÕÎÄ  ÖÏÒ ÁÌÌÅÍ ÄÉÅ %ÒÉÎÎÅÒÕÎȤ
ÇÅÎ ËİÎÆÔÉÇÅÒ -İÌÌÁÂÆÕÈÒÔÅÒÍÉȤ
ÎÅ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÒÅËÔ İÂÅÒ ÄÉÅ !00 
×ÉÅÄÅÒÇÅÇÅÂÅÎȢ 
 

 



 

   
{ŜƛǘŜ  мл 

 
3ÃÈİÌÅÒȾÉÎÎÅÎ ÂÅÓÕÃÈÔÅÎ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ 

%ÈÒÕÎÇÅÎ *ßÇÅÒÓÃÈÁÆÔ  

.ÁÃÈ ÄÅÒ *ßÇÅÒÍÅÓÓÅȟ ×ÅÌÃÈÅ ÖÏÎ ÄÅÎ 

:ÅÉÌÌÅÒÎÅÒ *ÁÇÄÈÏÒÎÂÌßÓÅÒÎ ÕÎÔÅÒ  

,ÅÉÔÕÎÇ ÖÏÎ 0ÁÔÒÉË (ÉÎÔÅÒÈÏÌÚÅÒ ÓÅÈÒ 

ÓÃÈĘÎ ÕÍÒÁÈÍÔ ×ÕÒÄÅȟ ÆÁÎÄ ÉÍ 'ÁÓÔȤ

ÈÁÕÓ 3ÐÒÅÉÔÚ ÄÉÅ ÄÉÅÓÊßÈÒÉÇÅ *ÁÇÄÖÅÒȤ

ÓÁÍÍÌÕÎÇ ÓÔÁÔÔȢ $ÁÂÅÉ ÇÁÂ ÅÓ ÁÕÃÈ  

ÅÉÎÉÇÅ %ÈÒÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÖÏÎ (ÅÇÅÒÉÎÇÌÅÉÔÅÒ 

+ÌÁÕÓ .ÁÇÅÌÈÏÆÅÒ ÖÅÒÌÉÅÈÅÎ ×ÕÒÄÅÎȡ 

$ÅÎ ÂÒÏÎÚÅÎÅÎ %ÈÒÅÎÂÒÕÃÈ ÆİÒ ΥΡÊßÈÒÉȤ

ÇÅ -ÉÔÇÌÉÅÄÓÃÈÁÆÔ ÂÅÉÍ .v *ÁÇÄÖÅÒȤ

ÂÁÎÄ ÅÒÈÉÅÌÔÅÎ *ÁÇÄÌÅÉÔÅÒ !ÄÉ 'ÒÕÂÅÒȟ 

!ÌÏÉÓ 'ÒÁÂÅÎÓÃÈ×ÅÉÇÅÒȟ !ÎÄÒÅÁÓ 

3ÐÒÅÉÔÚȟ *ÏÈÁÎÎÅÓ %ÂÎÅÒȟ !ÎÄÒÅÁÓ  

(ÉÎÔÅÒÈÏÌÚÅÒ ÕÎÄ +ÁÒÌ 0ÆÁǟÅÎÅÄÅÒȢ $ÁÎȤ

ËÅ ÁÎ ÄÉÅ :ÅÉÌÌÅÒÎÅÒ *ßÇÅÒÓÃÈÁÆÔ ÆİÒ ÄÉÅ 

ÇÕÔÅ :ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ ÕÎÄ ÆİÒ ÉÈÒÅÎ 

$ÉÅÎÓÔ ÁÎ .ÁÔÕÒ ÕÎÄ 5Í×ÅÌÔȦ 

$ÉÅ 3ÃÈİÌÅÒȾÉÎÎÅÎ ÄÅÒ ΥȢ +ÌÁÓÓÅ ÕÎÓÅÒÅÒ 
6ÏÌËÓÓÃÈÕÌÅ ÂÅÓÕÃÈÔÅÎ %ÎÄÅ &ÅÂÒÕÁÒ 
ÍÉÔ ÉÈÒÅÒ ,ÅÈÒÅÒÉÎ (ÅÌÇÁ +ÉÒÃÈÈÏÆÅÒ ÄÁÓ 
'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔȢ $ÏÒÔ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ +ÉÎÄÅÒ 
ÖÏÍ "İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒ ÕÎÄ ÄÅÎ -ÉÔÁÒÂÅÉȤ
ÔÅÒÎ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅÖÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ÆÒÅÕÎÄȤ
ÌÉÃÈ ÅÍÐÆÁÎÇÅÎȢ )Î ÅÉÎÅÍ ËÕÒÚÅÎ &ÉÌÍ 
ÅÒÆÕÈÒÅÎ ÄÉÅ +ÉÎÄÅÒ ÖÉÅÌ 7ÉÓÓÅÎÓ×ÅÒÔÅÓ 
İÂÅÒ :ÅÉÌÌÅÒÎȢ !ÕħÅÒÄÅÍ ÅÒËÌßÒÔÅÎ ÄÉÅ 
-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÄÉÅ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÕÎÄ :ÕÓÔßÎȤ
ÄÉÇËÅÉÔÅÎ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ-6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇȢ 
)Í 3ÉÔÚÕÎÇÓÓÁÁÌ ÍÕÓÓÔÅ ÄÅÒ "İÒÇÅÒȤ
ÍÅÉÓÔÅÒ ÄÁÎÎ ÖÉÅÌÅ &ÒÁÇÅÎ ÄÅÒ +ÉÎÄÅÒ 
ÂÅÁÎÔ×ÏÒÔÅÎȢ %ÉÎ "ÅÓÕÃÈ ÁÍ 'ÅÍÅÉÎȤ
ÄÅÁÍÔ ÉÓÔ ÄÁÍÉÔ ÅÉÎ ÓÅÈÒ ×ÅÒÔÖÏÌÌÅÒ "ÅÉȤ
ÔÒÁÇ ÚÕÒ ÐÏÌÉÔÉÓÃÈÅÎ "ÉÌÄÕÎÇ  ÆİÒ ÕÎÓÅÒÅ 
+ÉÎÄÅÒȢ  

.v 7ÏÈÎɀ ÕÎÄ (ÅÉÚËÏÓÔÅÎÚÕÓÃÈÕÓÓ - .%5 

!ÎÔÒÁÇÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ ΣΫȢΡΦȢΤΡΤΥ  

ÂÉÓ ΥΡȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ ÍĘÇÌÉÃÈ 
 

$ÉÅ ,ÁÎÄÅÓÒÅÇÉÅÒÕÎÇ ÈÁÔ ÄÅÎ .v 7ÏÈÎ-  

ÕÎÄ (ÅÉÚËÏÓÔÅÎÚÕÓÃÈÕÓÓ ÂÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎȢ  

$ÉÅÓÅ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÓÏÌÌ ÄÁÚÕ ÂÅÉÔÒÁÇÅÎȟ ÄÉÅ ǢÎÁÎÚÉÅÌÌÅ 3ÉÔÕÁÔÉÏÎ 

ÄÅÒ .ÉÅÄÅÒĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ .ÉÅÄÅÒĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÅÒ ÚÕ ÅÎÔÌÁÓÔÅÎȢ 

 

$ÅÎ .v 7ÏÈÎ- ÕÎÄ (ÅÉÚËÏÓÔÅÎÚÕÓÃÈÕÓÓ ËĘÎÎÅÎ ÊÅÎÅ .v (ÁÕÓÈÁÌÔÅ 

ÅÒÈÁÌÔÅÎȟ ÄÅÒÅÎ ÊßÈÒÌÉÃÈÅÓ "ÒÕÔÔÏÅÉÎËÏÍÍÅÎ ΦΡȢΡΡΡ %ÕÒÏȟ ×ÅÎÎ ÁÎ 

ÅÉÎÅÒ !ÄÒÅÓÓÅ ÅÉÎÅ ÅÉÎÚÉÇÅ 0ÅÒÓÏÎ ÉÈÒÅÎ (ÁÕÐÔ×ÏÈÎÓÉÔÚ ÈÁÔ ÂÚ×Ȣ 

ΣΡΡȢΡΡΡ %ÕÒÏȟ ×ÅÎÎ ÁÎ ÅÉÎÅÒ !ÄÒÅÓÓÅ ÍÅÈÒÅÒÅ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÉÈÒÅÎ 

(ÁÕÐÔ×ÏÈÎÓÉÔÚ ÈÁÂÅÎȟ ÎÉÃÈÔ İÂÅÒÓÔÅÉÇÔȢ &İÒ ÄÉÅ ÅÒÓÔÅ 0ÅÒÓÏÎ ÉÍ 

(ÁÕÓÈÁÌÔ ÇÉÂÔ ÅÓ ΣΧΡ %ÕÒÏȟ ÆİÒ ÊÅÄÅ ×ÅÉÔÅÒÅ 0ÅÒÓÏÎ ΧΡ %ÕÒÏ  

ÍÅÈÒȢ ȵ$ÁÓ ÂÅÄÅÕÔÅÔȟ ÄÁÓÓ ÅÉÎ Φ-0ÅÒÓÏÎÅÎ-(ÁÕÓÈÁÌÔ  

ÉÎÓÇÅÓÁÍÔ ΥΡΡ %ÕÒÏ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÅÒÈßÌÔȰȢ   

 

$ÉÅ !ÎÔÒÁÇÓÔÅÌÌÕÎÇ ËÁÎÎ ÏÎÌÉÎÅ ÄÕÒÃÈÇÅÆİÈÒÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 0ÅÒÓÏÎÅÎȟ ÄÉÅ 

ËÅÉÎÅÎ 0#-:ÕÇÁÎÇ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇ ÈÁÂÅÎȟ ËĘÎÎÅÎ ÂÅÉ  

ÄÅÒ .v (ÏÔÌÉÎÅ ΡΤΩΦΤȾΫΡΡΧȾΣΧΫΩΡ ÄÉÅ :ÕÓÅÎÄÕÎÇ  

ÅÉÎÅÓ !ÎÔÒÁÇÓÆÏÒÍÕÌÁÒÓ ÂÅÁÎÔÒÁÇÅÎȢ  

 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÎÏÅȢÇÖȢÁÔȾ 

ÎÏÅȾ7ÏÈÎͺÕÎÄͺ(ÅÉÚËÏÓÔÅÎÚÕÓÃÈÕÓÓȾ 

7ÏÈÎͺÕÎÄͺ(ÅÉÚËÏÓÔÅÎÚÕÓÃÈÕÓÓȢÈÔÍÌ 



 

  {ŜƛǘŜ  мм 

-İÌÌÓÁÍÍÅÌ-!ËÔÉÏÎ ÆİÒ ÅÉÎ ÓÁÕÂÅÒÅÓ :ÅÉÌÌÅÒÎ 

ÕÍ ÄÉÅ 3ÁÕÂÅÒËÅÉÔ ÕÎÓÅÒÅÒ 5ÍȤ
×ÅÌÔȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÁÕÃÈ ÕÍ 4ÉÅÒȤ
ÓÃÈÕÔÚȢ %ÉÎÅ "ÌÅÃÈÄÏÓÅ ÂÅÉÓÐÉÅÌÓȤ
×ÅÉÓÅ ËÁÎÎ ÆİÒÃÈÔÅÒÌÉÃÈÅ !ÕÓ×ÉÒȤ
ËÕÎÇÅÎ ÚȢ"Ȣ ÁÕÆ 2ÉÎÄÅÒ ÈÁÂÅÎȢ 
'ÅÓÁÍÍÅÌÔÅÒ -İÌÌ ËÁÎÎ İÂÒÉÇÅÎÓ 
ÇÅÒÎÅ ÁÕÃÈ ÂÅÉÍ "ÁÕÈÏÆ ÁÂÇÅÇÅȤ
ÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ  
 
$ÁÎËÅ ÆİÒ )ÈÒÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ ÆİÒ ÅÉÎ 
ÓÁÕÂÅÒÅÓ :ÅÉÌÌÅÒÎȦ 

!Í ΤΥȢ -ßÒÚ ÆÁÎÄ ÄÉÅ &ÌÕÒÒÅÉÎÉÇÕÎÇÓȤ
ÁËÔÉÏÎ ÓÔÁÔÔȟ ÂÅÉ ÄÅÒ 3ÔÒÁħÅÎ ÕÎÄ 
"ÁÃÈÌßÕÆÅ ÉÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÇÅÂÉÅÔ ÁÂÇÅȤ
ÇÁÎÇÅÎ ×ÕÒÄÅÎȟ ÕÍ ÁÃÈÔÌÏÓ ×ÅÇÇÅȤ
×ÏÒÆÅÎÅÎ -İÌÌ ÏÄÅÒ ÖÏÍ 7ÉÎÄ ÖÅÒȤ
×ÅÈÔÅ 'ÅÇÅÎÓÔßÎÄÅ ÅÉÎÚÕÓÁÍÍÅÌÎȢ 
%Ó ÉÓÔ ÂÅÅÉÎÄÒÕÃËÅÎÄ ÕÎÄ ÓÃÈÍÅÒÚȤ
ÈÁÆÔ ÚÕÇÌÅÉÃÈȟ ×ÅÌÃÈÅ -ÅÎÇÅÎ ÄÁÂÅÉ 
ÎÕÒ ÁÎ ÄÉÅÓÅÍ ÅÉÎÅÎ 4ÁÇ ÚÕÓÁÍÍÅÎȤ
ÇÅËÏÍÍÅÎ ÓÉÎÄȢ (ÅÒÚÌÉÃÈ  ÂÅÄÁÎËÅÎ 
ÍĘÃÈÔÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓ ÂÅÉ ÁÌÌÅÎ ÈÅÒÚÌÉÃÈȟ 
ÄÉÅ ÄÁÂÅÉ ÍÉÔÇÅÍÁÃÈÔ ÈÁÂÅÎȟ ÂÅÓÏÎȤ
ÄÅÒÓ ÂÅÉ ÄÅÒ 6ÏÌËÓÓÃÈÕÌÅ :ÅÉÌÌÅÒÎȟ 
ÄÅÎ +ÉÎÄÅÒÎ ÕÎÄ *ÕÇÅÎÄÌÉÃÈÅÎȟ ÁÌÌÅÎ 
ÆÒÅÉ×ÉÌÌÉÇÅÎ (ÅÌÆÅÒÎȟ ÄÉÅ ÈÅÕÅÒ ÉÎ ÂÅȤ
ÓÏÎÄÅÒÓ ÇÒÏħÅÒ :ÁÈÌ ÍÉÔÇÅÈÏÌÆÅÎ 
ÈÁÂÅÎȢ %ÉÎ ÈÅÒÚÌÉÃÈÅÓ $ÁÎËÅ ÎÁÔİÒȤ
ÌÉÃÈ ÕÎÓÅÒÅÎ ÂÅÉÄÅÎ 5Í×ÅÌÔ-
'ÅÍÅÉÎÄÅÒßÔÅÎ #ÈÒÉÓÔÏÐÈ "ÕÃÈÂÅÒȤ
ÇÅÒ ÕÎÄ %Ò×ÉÎ 'ÕÇÌÅÒ ÆİÒ ÄÉÅ $ÕÒÃÈȤ
ÆİÈÒÕÎÇ ÄÉÅÓÅÒ !ËÔÉÏÎȢ  
 
7ÉÒ ÍĘÃÈÔÅÎ ÁÌÌÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅÂİÒÇÅÒ 
ÄÁÚÕ ÅÒÍÕÎÔÅÒÎȟ ÊÅÄÅ 'ÅÌÅÇÅÎÈÅÉÔ 
ÆİÒ ÅÉÎ ÓÁÕÂÅÒÅÓ :ÅÉÌÌÅÒÎ ÚÕ ÎÕÔÚÅÎȡ 
/Â ÂÅÉÍ 3ÏÎÎÔÁÇÓ-3ÐÁÚÉÅÒÇÁÎÇ ÏÄÅÒ 
ÂÅÉ ÄÅÒ ÔßÇÌÉÃÈÅÎ 2ÕÎÄÅ ÍÉÔ ÄÅÍ 
(ÕÎÄȟ ÅÉÎÆÁÃÈ ÅÉÎ 3ÁÃËÅÒÌ ÍÉÔÎÅÈȤ
ÍÅÎ ÕÎÄ ÅÉÎÓÁÍÍÅÌÎȟ ×ÁÓ ÄÁ ÎÉÃÈÔ 
ÈÉÎÇÅÈĘÒÔȢ $ÁÂÅÉ ÇÅÈÔ ÅÓ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ 

 



 

   
{ŜƛǘŜ  мн 

0ÒÏÂÌÅÍÁÔÉË -İÌÌ ÉÎ ÄÅÎ 7ßÌÄÅÒÎ  

$Á ÄÉÅ 7ßÌÄÅÒ ÍÅÉÓÔ ÉÎ 0ÒÉÖÁÔÂÅÓÉÔÚ ÓÉÎÄȟ ÅÒÇÅÈÔ ÆÏÌÇÅÎÄÅÒ !ÕÆÒÕÆ ÁÎ ÁÌÌÅ 
7ÁÌÄÂÅÓÉÔÚÅÒȡ -İÌÌÒÅÓÔÅ ÕÎÄ -ÉËÒÏÐÌÁÓÔÉË ÓÉÎÄ ÅÉÎÅ 'ÅÆßÈÒÄÕÎÇ ÆİÒ ÄÉÅ 
4ÉÅÒ×ÅÌÔ ɉ6ÅÒÌÅÔÚÕÎÇÓÇÅÆÁÈÒ 7ÉÌÄɊȟ  ÆİÒ ÄÉÅ .ÁÔÕÒ ÕÎÄ ÇÅÌÁÎÇÔ ÆÒİÈÅÒ 
ÏÄÅÒ ÓÐßÔÅÒ ÉÎ ÕÎÓÅÒ 4ÒÉÎË×ÁÓÓÅÒ ÂÚ×Ȣ ÉÎ ÄÉÅ .ÁÈÒÕÎÇÓËÅÔÔÅȢ $ÁÈÅÒ 
ÂÉÔÔÅÎ ×ÉÒ ÁÌÌÅ 7ÁÌÄÂÅÓÉÔÚÅÒȟ ÄÉÅ 7ßÌÄÅÒ ÖÏÎ 0ÌÁÓÔÉËÓÃÈßÌÓÃÈÕÔÚ ÓÏ×ÉÅ 
ÁÎÄÅÒÅ 6ÅÒÕÎÒÅÉÎÉÇÕÎÇÅÎ ÁÕÓ 2İÃËÓÉÃÈÔ ÁÕÆ ÄÁÓ 7ÉÌÄ ÕÎÄ ÄÉÅ 5Í×ÅÌÔ 
ÚÕ ÓßÕÂÅÒÎȢ  
 

%ÂÅÎÓÏ ×ÉÃÈÔÉÇ ÉÓÔ ÅÓȟ 3ÉÌÏÆÏÌÉÅÎ ÕÎÄ !ÂÄÅÃËÐÌÁÎÅÎ ÖÏÎ (ÏÌÚÌÁÇÅÒ-
0ÌßÔÚÅÎ ÅÉÎÅÒ ÆÁÃÈÇÅÒÅÃÈÔÅÎ %ÎÔÓÏÒÇÕÎÇ ÚÕÚÕÆİÈÒÅÎȢ 
 

-İÌÌ ÉÎ 7ÉÅÓÅÎ ÕÎÄ &ÅÌÄÅÒÎ ÖÅÒÕÎÒÅÉÎÉÇÅÎ ÄÁÓ 'ÒİÎÆÕÔÔÅÒ Ͼ ,%"%.3-

'%&!(2 &­2 4)%2% Ȧ 

(ÏÃÈ×ÁÓÓÅÒÓÃÈÕÔÚȡ 6ÅÒËÌÁÕÓÕÎÇÅÎ ÖÅÒÍÅÉÄÅÎ  

7ÉÒ ÅÒÓÕÃÈÅÎ ÁÌÌÅ 'ÒÕÎÄÂÅÓÉÔÚÅÒȟ ÄÉÅ ÄÉÒÅËÔ ÁÎ "ßÃÈÅ ÁÎÇÒÅÎÚÅÎȟ ÄÁÆİÒ 
3ÏÒÇÅ ÚÕ ÔÒÁÇÅÎȟ ÄÁÓÓ ÄÁÓ "ÁÃÈÂÅÔÔ ÆÒÅÉ ÖÏÎ 6ÅÒËÌÁÕÓÕÎÇÅÎ ÉÓÔȢ $ÉÅÓ 
ÇÉÌÔ ÅÂÅÎÓÏ ÆİÒ 'ÒÕÎÄÂÅÓÉÔÚÅÒ ÎÅÂÅÎ 'ÒßÂÅÎȢ $ÉÅÓÅ -ÁħÎÁÈÍÅ ÉÓÔ 
×ÉÃÈÔÉÇȟ ÕÍ ÂÅÉ  3ÔÁÒËÒÅÇÅÎÅÒÅÉÇÎÉÓÓÅÎ (ÏÃÈ×ÁÓÓÅÒ ÄÕÒÃÈ 6ÅÒËÌÁÕÓÕÎȤ
ÇÅÎ ÚÕ ÖÅÒÍÅÉÄÅÎȟ ×ÁÓ ÅÉÎÅ ×ÉÃÈÔÉÇÅ 3ÃÈÕÔÚÍÁħÎÁÈÍÅ ÆİÒ ÄÉÅ 3ÉÃÈÅÒȤ
ÈÅÉÔ ÄÅÒ "ÅÖĘÌËÅÒÕÎÇ ÄÁÒÓÔÅÌÌÔ ÕÎÄ ÄÁÒİÂÅÒ ÈÉÎÁÕÓ +ÏÓÔÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ "ÅȤ
ÓÅÉÔÉÇÕÎÇ ÖÏÎ 5Î×ÅÔÔÅÒÓÃÈßÄÅÎ ÓÐÁÒÔȢ 
3ÉÅ ÁÌÓ 'ÒÕÎÄÂÅÓÉÔÚÅÒ ÔÒÁÇÅÎ ÄÁÆİÒ ÄÉÅ 3ÏÒÇÆÁÌÔÓÐǨÉÃÈÔȢ 
3ÏÌÌÔÅ ÅÓ ÓÐÅÚÉÅÌÌÅ &ÒÁÇÅÎ ÄÁÚÕ ÇÅÂÅÎȟ ËÏÎÔÁËÔÉÅÒÅÎ 3ÉÅ ÕÎÓȢ 'ÅÒÎÅ ÓÔÅȤ
ÈÅÎ ÕÎÓÅÒÅ 5Í×ÅÌÔÇÅÍÅÉÎÄÅÒßÔÅ %Ò×ÉÎ 'ÕÇÌÅÒȟ 4ÅÌȢȡ ΡΨΨΦȾΧΡΦΦΩΪΧ 
ÏÄÅÒ #ÈÒÉÓÔÏÐÈ "ÕÃÈÂÅÒÇÅÒȟ 4ÅÌȢȡ ΡΨΧΡȾΤΤΣΦΤΣΩ ÆİÒ !ÕÓËİÎÆÔÅ ÏÄÅÒ ÅÉÎ  
'ÅÓÐÒßÃÈ ÂÅÒÁÔÅÎÄ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇȢ  
 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÃÈ×ÉÍÍÂßÄÅÒ  

3ÃÈ×ÉÍÍÂÁÄÅÎÔÌÅÅÒÕÎÇÅÎ 
$ÁÓ 3ÃÈ×ÉÍÍÂÁÄ×ÁÓÓÅÒ ÍÕÓÓ ÉÎ ÄÁÓ +ÁÎÁÌÓÙÓÔÅÍ ÅÉÎÇÅÌÅÉÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 
$ÉÅ -ÁÒËÔÇÅÍÅÉÎÄÅ :ÅÉÌÌÅÒÎ ×ÅÉÓÔ ÄÁÒÁÕÆ ÈÉÎȟ ÄÁÓÓ ËÅÉÎÅÓÆÁÌÌÓ ÄÁÓ 7ÁÓȤ
ÓÅÒ ÄÅÒ 3ÃÈ×ÉÍÍÂßÄÅÒ İÂÅÒ ÄÅÎ "ÁÃÈ ÅÎÔÓÏÒÇÔ ×ÅÒÄÅÎ ÄÁÒÆȢ 
 

3ÃÈ×ÉÍÍÂÁÄ ÂÅÆİÌÌÅÎ ÖÏÍ ,ÅÉÔÕÎÇÓÎÅÔÚ ÄÅÒ 7ÁÓÓÅÒÇÅÎÏÓÓÅÎȤ
ÓÃÈÁÆÔ :ÅÉÌÌÅÒÎ 
$ÉÅ 7ÁÓÓÅÒÁÂÎÅÈÍÅÒ ÕÎÄ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒ ÄÅÒ 77'-:ÅÉÌÌÅÒÎ ×ÅÒÄÅÎ ÇÅÂÅȤ
ÔÅÎȟ 3ÃÈ×ÉÍÍÂÁÄ "ÅÆİÌÌÕÎÇÅÎ ÂÅÉ !ÎÄÒÅÁÓ 2ÅÄÌȟ ÐÅÒ 7ÈÁÔÓ-!ÐÐȟ 3-3 
ÕÎÔÅÒ ÄÅÒ 4ÅÌȢȡ ΡΨΫΫȾΣΫΣΥΣΩΨΡ ÏÄÅÒ ÐÅÒ  
%--ÁÉÌȡ ÁÎÄÒÅÁÓȢÒÅÄÌͽÁÏÎȢÁÔ ÚÕ ÍÅÌÄÅÎȢ 
 

3ÃÈ×ÉÍÍÂÁÄ ÆİÌÌÅÎ ÍÉÔ ÄÅÒ &ÅÕÅÒ×ÅÈÒ :ÅÉÌÌÅÒÎ 

$ÁÓ "ÅÆİÌÌÅÎ ÖÏÎ 3ÃÈ×ÉÍÍÂßÄÅÒÎ ÍÉÔ ÄÅÒ &ÒÅÉ×ÉÌÌÉÇÅÎ &ÅÕÅÒ×ÅÈÒ :ÅÉÌȤ
ÌÅÒÎ ÉÓÔ ΤΡΤΥ ÍĘÇÌÉÃÈȟ ÄÉÅ +ÏÓÔÅÎ ÓÉÎÄ ΤΡ ΉȾ&ÁÈÒÔȢ ɉÏÈÎÅ 7ÁÓÓÅÒɊ 
 
!ÎÍÅÌÄÕÎÇÅÎ ÂÉÔÔÅ Σ 7ÏÃÈÅ ÖÏÒ ÄÅÍ ÇÅ×İÎÓÃÈÔÅÎ 4ÅÒÍÉÎ ÂÅÉ +ÏÍȤ
ÍÁÎÄÁÎÔ (") 3ÔÅÆÁÎ $İÒÒÅÒ-"ÉÒÉÎÇÅÒȟ 4ÅÌȢȡ ΡΨΨΦȾ ΦΦΩΣΥΦΧɊȢ 
 
 
 
 
 

"ÁÔÔÅÒÉÅÎȾ!ËËÕÓ 

!ÌÔÅ 'ÅÒßÔÅÂÁÔÔÅÒÉÅÎ ÕÎÄ !ËËÕÓ ËĘÎȤ
ÎÅÎ 3ÉÅ İÂÅÒÁÌÌ 
ÄÏÒÔ ÚÕÒİÃËÇÅȤ
ÂÅÎȟ ×Ï ÓÉÅ ÄÉÅȤ
ÓÅ ÁÕÃÈ ÇÅËÁÕÆÔ 
ÈÁÂÅÎȢ 3ÉÅ ǢÎȤ
ÄÅÎ 3ÁÍÍÅÌÂÏȤ
ØÅÎ ÉÍ (ÁÎÄÅÌȟ 
ÚȢ"Ȣ 3ÕÐÅÒÍßÒËÔÅȟ $ÒÏÇÅÒÉÅÍßÒËÔÅȟ ÉÍ 
%ÌÅËÔÒÏÈÁÎÄÅÌ ÏÄÅÒ ÉÎ "ÁÕÍßÒËÔÅÎȢ 
!ÕÃÈ ÉÎ ÁÌÌÅÎ !3: ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÉÏÎ 
!ÍÓÔÅÔÔÅÎ ËĘÎÎÅÎ 3ÉÅ "ÁÔÔÅÒÉÅÎ ÕÎÄ 
!ËËÕÓ ÅÎÔÓÏÒÇÅÎȢ 7ÁÎÎ ÄÁÓ ÎßÃÈÓÔÅ 
!3: ÇÅĘǟÎÅÔ ÈÁÔȟ ǢÎÄÅÎ 3ÉÅ ÉÎ ÄÅÒ 
'$!-!ÐÐ ÏÄÅÒ ÕÎÔÅÒ ÈÔÔÐÓȡȾȾÇÄÁȢÇÖȢÁÔȾ 
 
 
"ÒÁÎÄÇÅÆÁÈÒ ÄÕÒÃÈ +ÕÒÚÓÃÈÌİÓÓÅ 
:ÕÈÁÕÓÅ ÖÅÒ×ÁÈÒÅÎ 3ÉÅ )ÈÒÅ ÁÌÔÅÎ "ÁÔȤ
ÔÅÒÉÅÎ ÁÍ ÂÅÓÔÅÎ ÉÎ ÅÉÎÅÍ ÌÅÅÒÅÎ 'ÌÁÓ 
ÍÉÔ 3ÃÈÒÁÕÂÄÅÃËÅÌ ÏÄÅÒ ÉÎ ÅÉÎÅÒ ÄÅÒ 
6ÏÒÓÁÍÍÅÌÈÉÌÆÅÎ 
ɉ"ÁÔÔÅÒÉÅÓÁÍÍÅÌÂÏØÅÎɊȟ ÄÉÅ 3ÉÅ ÉÎ  )ÈȤ
ÒÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ ÏÄÅÒ ÄÅÍ !3: ÂÅÚÉÅÈÅÎ 
ËĘÎÎÅÎȢ 'ÅÂÒÁÕÃÈÔÅ ,ÉÔÈÉÕÍ-!ËËÕÓ 
ɉ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ ÁÕÓ (ÁÎÄÙÓ ÏÄÅÒ &ÏÔÏÁÐÐÁÒÁȤ
ÔÅÎɊȟ ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ "ÌÏÃËÂÁÔÔÅÒÉÅÎ ÓÏÌÌÔÅÎ 
ÖÏÒ ÄÅÒ %ÎÔÓÏÒÇÕÎÇ ÄÕÒÃÈ !ÂËÌÅÂÅÎ 
ÄÅÒ "ÁÔÔÅÒÉÅÐÏÌÅ ÇÅÇÅÎ +ÕÒÚÓÃÈÌÕÓÓ 
ÇÅÓÉÃÈÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÄÁ ÁÎÓÏÎÓÔÅÎ ÄÁÓ 
2ÉÓÉËÏ ÅÉÎÅÓ "ÒÁÎÄÅÓ ÂÅÓÔÅÈÔȢ 
 

,ßÒÍÅÎÄÅ 'ÁÒÔÅÎÁÒÂÅÉÔÅÎ  
)Í 3ÉÎÎÅ ÅÉÎÅÒ ÇÕÔÅÎ .ÁÃÈÂÁÒÓÃÈÁÆÔ 
ÂÉÔÔÅÎ ×ÉÒ ÄÁÒÕÍȟ ÌßÒÍÅÎÄÅ !ÒÂÅÉÔÅÎ 
ÉÎ ÄÅÒ :ÅÉÔ ÖÏÎ ΣΤȢΡΡ ɀΣΥȢΡΡ 5ÈÒ ÕÎÄ 
ÖÏÎ ΤΡȢΡΡ ÂÉÓ ΨȢΡΡ 5ÈÒ ÔßÇÌÉÃÈ ÚÕ ÖÅÒȤ
ÍÅÉÄÅÎȢ !Í 7ÏÃÈÅÎÅÎÄÅ ÂÉÔÔÅÎ ×ÉÒȟ  
ÓÁÍÓÔÁÇÓ ÖÏÎ ΣΤȢΡΡ ɀΣΥȢΡΡ 5ÈÒ ÕÎÄ ÁÂ 
ΣΧȢΡΡ 5ÈÒ ÕÎÄ ÁÎ 3ÏÎÎɀ ÕÎÄ &ÅÉÅÒÔÁȤ
ÇÅÎ ÇÁÎÚÔßÇÉÇ ÌßÒÍÅÎÄÅ !ÒÂÅÉÔÅÎ ÚÕ 
ÕÎÔÅÒÌÁÓÓÅÎȢ 

mailto:andreas.redl@aon.at


 

  {ŜƛǘŜ  мо 

:ÕËİÎÆÔÉÇÅ 06 !ÎÌÁÇÅÎ ÉÎ :ÅÉÌÌÅÒÎȡ 
 

 

)Î ÄÅÒ ÌÅÔÚÔÅÎ 'ÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔÓÓÉÔÚÕÎÇ ×ÕÒÄÅ ÂÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎȟ ÄÁÓÓ ÁÕÆ ÄÅÍ 
$ÁÃÈ ÖÏÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ ÕÎÄ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÅÉÎÅ 06 !ÎÌÁÇÅ ÉÎÓÔÁÌÌÉÅÒÔ 
×ÅÒÄÅÎ ÓÏÌÌȢ $ÉÅ 'ÅÍÅÉÎÄÅ ×ÉÒÄ ÍÉÔ ÄÉÅÓÅÎ ÂÅÉÄÅÎ ÎÅÕÅÎ !ÎÌÁÇÅÎ ×ÉÅȤ
ÄÅÒ ÅÉÎÅÎ "ÅÉÔÒÁÇ ÚÕÍ +ÌÉÍÁÓÃÈÕÔÚ ÌÅÉÓÔÅÎȢ  

Weitere Informationen erhalten Sie auf www.energie-noe.at  

5Í×ÅÌÔÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ .v 

!ÌÌÅ &ĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÅǣÚÉÅÎÔÅÎ 
5ÍÇÁÎÇ ÍÉÔ %ÎÅÒÇÉÅ ÖÏÍ ,ÁÎÄ ÕÎÄ 
"ÕÎÄ ǢÎÄÅÎ 3ÉÅ ÕÎÔÅÒ ÈÔÔÐÓȢȾȾ 
×××ȢÅÎÅÒÇÉÅ-ÎÏÅȢÁÔȾÆÏÅÒÄÅÒÕÎÇ 
&ĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÆİÒ "ÁÕÅÎ Ǫ 3ÁÎÉÅÒÅÎȟ 
(ÅÉÚÕÎÇ ÕÎÄ 4ÈÅÒÍÉÓÃÈÅ 3ÏÌÁÒÁÎÌÁȤ
ÇÅÎȟ %ÌÅËÔÒÏÁÕÔÏ ÏÄÅÒ ×ÅÉÔÅÒÅ 
%ÌÅËÔÒÏÆÁÈÒÚÅÕÇÅȟ  0ÈÏÔÏÖÏÌÔÁÉË 
ÏÄÅÒ ÁÎÄÅÒÅ 3ÏÎÄÅÒÆĘÒÄÅÒÕÎÇÅÎȢ 

:×ÅÉ ËÏÓÔÅÎÆÒÅÉÅ "ÁÈÎ-3ÃÈÎÕÐÐÅÒÔÉÃËÅÔ   

:×ÅÉ 6/2 3ÃÈÎÕÐÐÅÒÔÉÃËÅÔÓ ÆİÒ "ÁÈÎ  ɉv"" ÕÎÄ 7ÅÓÔÂÁÈÎɊ ÕÎÄ "ÕÓ ËĘÎȤ
ÎÅÎ ÕÎÔÅÒ ×××ȢÚÅÉÌÌÅÒÎȢÇÖȢÁÔ Ⱦ 3ÃÈÎÕÐÐÅÒÔÉÃËÅÔ ÒÅÓÅÒÖÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎ ÕÎÄ 
ÚÕ ÄÅÎ !ÍÔÓÚÅÉÔÅÎ ÁÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ :ÅÉÌÌÅÒÎ Χ Ø ÉÍ *ÁÈÒ ËÏÓÔÅÎÆÒÅÉ ÅÎÔȤ
ÌÉÅÈÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ %ÉÎÆÁÃÈ ÒÅÇÉÓÔÒÉÅÒÅÎ ÕÎÄ ÅÉÎÂÕÃÈÅÎȢ !ÌÌÅ ÇÅÎÁÕÅÎ )ÎÆÏÓ 
ǢÎÄÅÎ 3ÉÅ ÁÕÆ ÕÎÓÅÒÅÒ (ÏÍÅÐÁÇÅȢ 

$ÉÅ 3ÁÍÅÎÓÁÃËÅÒÌ ÄÅÒ 3ÃÈÍÅÔÔÅÒÌÉÎÇÓÁËÔÉÏÎ ×ÕÒÄÅÎ ÁÎ ÁÌÌÅ +ÉÎÄÅÒ ÄÅÒ 
6ÏÌËÓÓÃÈÕÌÅ :ÅÉÌÌÅÒÎ ÁÕÓÇÅÔÅÉÌÔȟ ÁÍ "ÉÌÄ ÍÉÔ 5Í×ÅÌÔÇÅÍÅÉÎÄÅÒÁÔ %Ò×ÉÎ 
'ÕÇÌÅÒ ÕÎÄ "ÇÍȢ &ÒÉÅÄÒÉÃÈ 0ÁÌÌÉÎÇÅÒ ÎÁÃÈ ÄÅÒ  -İÌÌÓÁÍÍÅÌÁËÔÉÏÎ ÉÎ :ÅÉÌȤ
ÌÅÒÎȢ !ÕħÅÒÄÅÍ ÅÒÈÉÅÌÔÅÎ ÄÉÅ +ÉÎÄÅÒ ÅÉÎÅ  4ÁÆÅÌ 3ÃÈÏËÏÌÁÄÅ ÖÏÎ &ÁÉÒ 4ÒÁȤ
ÄÅ ÁÌÓ ËÌÅÉÎÅÓ $ÁÎËÅÓÃÈĘÎ ÆİÒ ÉÈÒÅ ÁËÔÉÖÅ -ÉÔÈÉÌÆÅȢ 

3ÃÈÍÅÔÔÅÒÌÉÎÇÓÁËÔÉÏÎɂ3ÁÍÅÎÓÁÃËÅÒÌ ÖÅÒÔÅÉÌÔ 

http://www.energie-noe.at


 

   
{ŜƛǘŜ  мп 

-İÌÌÁÂÆÕÈÒ  

2ÅÓÔÍİÌÌ &ÒÅÉÔÁÇȟ ΤΨȢΧȢΤΡΤΥ 

&ÒÅÉÔÁÇȟ ΤΥȢΨȢΤΡΤΥ 

"ÉÏÁÂÆÁÌÌ &ÒÅÉÔÁÇȟ ΧȢΧȢΤΡΤΥȟ ΣΫȢΧȢΤΡΤΥ 

&ÒÅÉÔÁÇȟ ΤȢΨȢȟ ΣΨȢΨȢ ÕÎÄ ΥΡȢΨȢΤΡΤΥ 

!ÌÔÐÁÐÉÅÒ &ÒÅÉÔÁÇȟ ΣΫȢΧȢΤΡΤΥ 

'ÅÌÂÅÒ 3ÁÃË -ÏÎÔÁÇȟ  ΪȢΧȢΤΡΤΥ 

-ÏÎÔÁÇȟ ΧȢΨȢΤΡΤΥ 

!ÌÔÓÔÏǟÓÁÍÍÅÌÚÅÎÔÒÕÍ :ÅÉÌÌÅÒÎ ɉ!3:Ɋ 

"ÉÔÔÅ ÓÔÅÌÌÅÎ 3ÉÅ ÄÉÅ -İÌÌÂÅÈßÌÔÅÒ ÁÂ άȢΦΦ 
5ÈÒ ÍÏÒÇÅÎÓ ÚÕÒ !ÂÈÏÌÕÎÇ ÂÅÒÅÉÔȦ 
 

.ÅÕ ÓÅÉÔ !ÐÒÉÌ ΤΡΤΥ 
!Í 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ :ÅÉÌÌÅÒÎ  ËĘÎÎÅÎ 'Å×ÅÂÅȤ

ÓßÃËÅ  ÆİÒ   

¶ +İÎÓÔÌÉÃÈÅ -ÉÎÅÒÁÌÆÁÓÅÒÎ ɉ'ÌÁÓ×ÏÌÌÅȟ 3ÔÅÉÎȤ
×ÏÌÌÅȟ 4ÅÌ-7ÏÌÌÅȟ ÏȢßȢɊ 

¶ 803 ÁÕÓ ÄÅÍ "ÁÕÂÅÒÅÉÃÈ ɉ3ÔÙÒÏÄÕÒɊ 

¶ %03 ÁÕÓ ÄÅÍ "ÁÕÂÅÒÅÉÃÈ ɉ3ÔÙÒÏÐÏÒɊ 

ËßÕǨÉÃÈ ÅÒ×ÏÒÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ÄÉÅ ÍÁÎ ÚÕÈÁÕÓÅ 
ÂÅÆİÌÌÔ ÕÎÄ ÁÎ ÖÏÒÅÒÓÔ Χ 3ÔÁÎÄÏÒÔÅÎ !3: 
!ÍÓÔÅÔÔÅÎ /ÓÔȟ !ÍÓÔÅÔÔÅÎ 7ÅÓÔȟ 3ÔȢ 0ÅÔÅÒȾ!Õȟ 
3ÔȢ 6ÁÌÅÎÔÉÎȟ 9ÂÂÓÉÔÚ ÁÂÇÅÇÅÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎȤ
ÎÅÎȢ 

7ÅÎÎ ÄÅÒ -İÌÌ ÚÕ ÖÉÅÌ ×ÉÒÄȣȢ 
 

3ÉÅ ÅÒÈÁÌÔÅÎ ÁÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ ÆÏÌÇÅÎÄÅ  
:ÕÓÁÔÚÁÎÇÅÂÏÔÅȡ 2ÅÓÔÍİÌÌÓÁÃËȡ Ή ΥȟΦΡ Ⱦ 3ÔİÃËȢ 
%ÉÎÓÔÅÃËÓÁÃË ÆİÒ "ÉÏÔÏÎÎÅ ɉÁÕÓ ÖÅÒÒÏÔÔÂÁÒÅÎ 
-ÁÔÅÒÉÁÌɊȡ Σ 2ÏÌÌÅ ɉϾΧ 3ÔËɊ Ή ΩȟΪΡ 
%ÉÎÓÔÅÃËÓÁÃËÅÒÌ ÆİÒ -İÌÌÉÓ ɉÁÕÓ ÖÅÒÒÏÔÔÂÁÒÅÎ 
-ÁÔÅÒÉÁÌɊȡ Σ 2ÏÌÌÅ ɉϾ ΤΡ 3ÔËȢɊ Ή ΥȟΦΡ 
-İÌÌÉ ɉÆİÒ +İÃÈÅÎÁÂÆßÌÌÅȟ 3ÐÅÉÓÅÒÅÓÔÅɊ
ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈȡ Ή ΧȟΫΡȟ +ÌÅÉÄÅÒÓßÃËÅȡ ÇÒÁÔÉÓ 
.v,) 3ÐÅÉÓÅÆÅÔÔÓÁÍÍÅÌÂÅÈßÌÔÅÒȡ ÂÅÉ ÄÅÒ !ÂȤ
ÇÁÂÅ ÂÅÉÍ !3: ÇÅÇÅÎ ÅÉÎÅÎ ÌÅÅÒÅÎ ÔÁÕÓÃÈÅÎȢ 
 

ȵ3ÍÁÒÔÅÒȰ !ÂÆÕÈÒÐÌÁÎȦ 
 

7ÁÎÎ ×ÉÒÄ ÎÏÃÈÍÁÌ ÄÅÒ 2ÅÓÔÍİÌÌ ÁÂÇÅÈÏÌÔȩ 
7ÏÈÉÎ ÇÅÈĘÒÔ ÄÉÅ !ÌÕÄÏÓÅȩ 7ÁÎÎ ÈÁÔ ÄÁÓ 
ÎßÃÈÓÔÅ !ÌÔÓÔÏǟÓÁÍÍÅÌÚÅÎÔÒÕÍ ÇÅĘǟÎÅÔȩ 
$ÉÅÓÅ &ÒÁÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎ İÂÅÒ ÄÉÅ '$! !ÐÐ ÂÅȤ
ÁÎÔ×ÏÒÔÅÔȢ ,ÁÄÅÎ 3ÉÅ ÓÉÃÈ ÄÉÅ !ÂÈÏÌÔÅÒÍÉÎÅ 
ÈÅÒÕÎÔÅÒȟ ÄÁÎÎ ÅÒÈÁÌÔÅÎ 3ÉÅ ÁÍ 6ÏÒÔÁÇ ÅÉÎÅ 
ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅ %ÒÉÎÎÅÒÕÎÇȢ !ÌÌÅ )ÎÆÏÓ ÕÎÔÅÒ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÇÄÁȢÇÖȢÁÔȾÁÂÈÏÌÔÅÒÍÉÎÅ 

$ÉÅÎÓÔÁÇȟ ΡΪȢΡΡ-ΣΡȢΡΡ 5ÈÒ $ÏÎÎÅÒÓÔÁÇȟ ΣΨȢΡΡ-ΣΪȢΡΡ 5ÈÒ 

ΤȢΧȢΤΡΤΥȟ  ΣΨȢΧȢΤΡΤΥȟ ΥΡȢΧȢΤΡΤΥ ΦȢΧȢΤΡΤΥ 

ΣΥȢΨȢΤΡΤΥȟ ΤΩȢΨȢΤΡΤΥ ΣȢΨȢΤΡΤΥȟ ΣΧȢΨȢΤΡΤΥȟ ΤΫȢΨȢΤΡΤΥ 

,ÅÔÚÔÅ %ÉÎÆÁÈÒÔ ÉÍ !3: ΧΫ -ÉÎÕÔÅÎ ÖÏÒ "ÅÔÒÉÅÂÓÅÎÄÅȦ  "ÉÔÔÅ 
ÂÅÁÃÈÔÅÎ 3ÉÅ ÄÉÅ vǟÎÕÎÇÓÚÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ÌÁÇÅÒÎ 3ÉÅ ËÅÉÎÅÎ 
3ÐÅÒÒÍİÌÌ ÖÏÒ ÄÅÍ ÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎÅÎ !3: ÁÂȦ  
 
 

)Í !3: ɉ+ÌßÒÁÎÌÁÇÅɊ ×ÅÒÄÅÎ İÂÅÒÎÏÍÍÅÎ 

!ÃÈÔÕÎÇȡ "ÉÔÔÅ ÎÕÒ (ÁÕÓÈÁÌÔÓÍÅÎÇÅÎ ÁÂÇÅÂÅÎ ÂÉÓ ÍÁØȢ Σ ÍύȦ 
 

3ÐÅÒÒÍİÌÌȟ !ÌÔÅÉÓÅÎȟ !ÌÔÈÏÌÚÖÅÒÐÁÃËÕÎÇÅÎȟ (0$%-%ÉÍÅÒ ÎÁÔÕÒȟ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÕȢ ÂÕÎÔȟ 0%4-&ÌÁÓÃÈÅÎ ÆÁÒÂÌÏÓ ÕȢ ÇÅÆßÒÂÔȟ ,0$%-
&ÏÌÉÅÎ ÎÁÔÕÒ ÕȢ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȟ ÆßÒÂÉÇ ÏÄȢ ÂÅÄÒÕÃËÔȟ +ÁÒÔÏÎÁÇÅÎ-
6ÅÒÐÁÃËÕÎÇȟ 0ÁÐÉÅÒÓßÃËÅ ÓÏ×ÉÅ %ÌÅËÔÒÏÎÉË-3ÃÈÒÏÔÔ ÕÎÄ "ÁÕȤ
ÓÃÈÕÔÔȢ !ÂÇÁÂÅ ÄÅÒ .v,)-+İÂÅÌ ÆİÒ !ÌÔÓÐÅÉÓÅĘÌ ÕÎÄ ɀÆÅÔÔ ÕȢ !ÌÔȤ
ÍÅÄÉËÁÍÅÎÔÅ ÍĘÇÌÉÃÈȢ %ÎÔÓÏÒÇÕÎÇ ÖÏÎ !ÕÔÏÂÁÔÔÅÒÉÅÎ ÇÒÁÔÉÓȢ 
"ÉÔÔÅ ËÅÉÎ %ÔÅÒÎÉÔ ÉÎ ÄÁÓ !ÌÔÓÔÏǟÓÁÍÍÅÌÚÅÎÔÒÕÍȟ %ÔÅÒÎÉÔ ÄÁÒÆ 
ÎÕÒ ÎÏÃÈ İÂÅÒ ÄÉÅ ÁÕÓÇÅ×ÉÅÓÅÎÅÎ ÐÒÉÖÁÔÅÎ %ÎÔÓÏÒÇÕÎÇÓÕÎÔÅÒȤ
ÎÅÈÍÅÎ ÅÎÔÓÏÒÇÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  "ÅÉÍ %ÎÔÓÏÒÇÅÎ ÂÉÔÔÅ ÄÁÓ %ÔÅÒÎÉÔ 
×ÅÇÅÎ !ÓÂÅÓÔÇÅÆÁÈÒ ÎÉÃÈÔ ÚÅÒËÌÅÉÎÅÒÎȢ ,ÉÓÔÅ ÕÎÔÅÒ 
×××ȢÇÄÁȢÇÖȢÁÔȾÁÓÚȢ  
"ÁÕÓÃÈÕÔÔİÂÅÒÎÁÈÍÅ ÉÎ ËÌÅÉÎÅÎ -ÅÎÇÅÎ ɉÂÉÓ Σ ÍύɊ ÍĘÇÌÉÃÈȢ  
"ÅÉ -ÅÄÉËÁÍÅÎÔÅÎÁÂÇÁÂÅ +ÁÒÔÏÎ-6ÅÒÐÁÃËÕÎÇ ÅÎÔÆÅÒÎÅÎȢ 
$ÉÅ 0ÒÏÂÌÅÍÓÔÏǟÁÂÇÁÂÅ ÉÓÔ ×ßÈÒÅÎÄ ÄÅÓ *ÁÈÒÅÓ ÎÕÒ ÉÍ !3: 
!ÍÓÔÅÔÔÅÎ /ÓÔ ÚÕ ÄÅÎ vǟÎÕÎÇÓÚÅÉÔÅÎ ÍĘÇÌÉÃÈȢ 
 

)Í !3: :ÅÉÌÌÅÒÎ ÂÅÓÔÅÈÔ  ËÅÉÎÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔ ÚÕÒ ­ÂÅÒÎÁÈÍÅ 
ÖÏÎ 3ÔÙÒÏÐÏÒȟ 803- ÂÚ×Ȣ (ÁÒÔÓÃÈÁÕÍÐÌÁÔÔÅÎ ɉ"ÁÕÓÔÙÒÏÄÕÒɊȟ 
%03 0ÌÁÔÔÅÎ ɉ"ÁÕÓÔÙÒÏÐÏÒɊ ÓÏ×ÉÅ 'ÌÁÓ-ȟ -ÉÎÅÒÁÌ×ÏÌÌÅ ÕÎÄ !ÓȤ
ÂÅÓÔȦ  
3ÉÅ ËĘÎÎÅÎ ÂÅÉ "ÅÉ &ÁȢ "ÁÉÅÒ 'ÍÂ(  "ÅÔÒÉÅÂÓÇÅÂÉÅÔ .ÏÒÄ ΤΤÁȟ 
!ÒÄÁÇÇÅÒ 3ÔÉÆÔȟ 4ÅÌȢ ΡΩΦΩΤȾΨΫΧ ΤΥȟ ÏÄÅÒ &## !ÍÓÔÅÔÔÅÎȟ  
#ÌÅÍÅÎÓ-(ÏÌÚÍÅÉÓÔÅÒÓÔÒȢ Τȟ ΥΥΡΡ !ÍÓÔÅÔÔÅÎȟ  4ÅÌȢ ΡΩΦΩΤȾΨΥΡΪΥȟ 
×××ȢÇÄÁȢÇÖȢÁÔȾÈÁÕÓÂÁÕ ÅÎÔÓÏÒÇÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 
 

$ÉÅ ­ÂÅÒÎÁÈÍÅ ÖÏÎ 6ÅÒÐÁÃËÕÎÇÓÓÔÙÒÏÐÏÒ ÉÓÔ ÉÎ ÄÅÎ ÎÁÃÈ-
ÆÏÌÇÅÎÄ ÁÎÇÅÆİÈÒÔÅÎ !3:  ÍĘÇÌÉÃÈȡ 
 

!ÍÓÔÅÔÔÅÎ /ÓÔȟ !ÍÓÔÅÔÔÅÎ 7ÅÓÔȟ !ÒÄÁÇÇÅÒȟ .ÅÕÓÔÁÄÔÌȾ$ÏÎÁÕȟ  
3ÔȢ 6ÁÌÅÎÔÉÎȟ 7ÁÌÌÓÅÅ-3ÉÎÄÅÌÂÕÒÇȟ 7ÏÌÆÓÂÁÃÈ ÕÎÄ 9ÂÂÓÉÔÚȢ  
 

$ÅÔÁÉÌÌÉÅÒÔÅ )ÎÆÏÓ ÕÎÔÅÒ  
×××ȢÇÄÁȢÇÖȢÁÔȾÁËÔÕÅÌÌÅÓȾÎÅ×ÓȾÖÅÒÐÁÃËÕÎÇÓÓÔÙÒÏÐÏÒ-ÁÍ-ÁÓÚ 
 

 

vǟÎÕÎÇÓÚÅÉÔÅÎ ÕÍÌÉÅÇÅÎÄÅÒ !3:ȬÓ 
 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÇÄÁȢÇÖȢÁÔȾÁÓÚ-ÏÅǟÎÕÎÇÓÔÁÇÅ 
 

)ÎÆÏÓ İÂÅÒ ÇÅĘǟÎÅÔÅ .ÁÃÈÂÁÒ-!3:ȬÓ  
ȵ&ÁÈÒ ×ÏÈÉÎ ÄÕ ×ÉÌÌÓÔȰȡ :ÕÍ ËÏÓÔÅÎÆÒÅÉÅÎ $Ï×ÎÌÏÁÄ ÕÎÔÅÒ 
×××ȢÇÄÁȢÇÖȢÁÔȾÁÐÐȢ 
 

 
 
 
 

http://www.gda.gv.at/app


 

  {ŜƛǘŜ  мр 

?ÒÚÔÅ Ⱦ :ÁÈÎßÒÚÔÅ 7ÏÃÈÅÎÅÎÄ-$ÉÅÎÓÔÅ 

$ÁÔÕÍ 0ÒÁËÔÉÓÃÈÅÒ !ÒÚÔ   :ÁÈÎÁÒÚÔ   

ΣȢ -ÁÉ ΤΡΤΥ $ÒȢ 3ÐÒÅÉÔÚÅÒȟ !ÓÃÈÂÁÃÈȟ ΡΩΦΩΨȾΩΩΦΩΧΡ $ÒȢ "ÅÉÎÌȟ 3ÅÉÔÅÎÓÔÅÔÔÅÎȟ ΡΩΦΩΩȾΦΥΥΤΣ 

ΨȢȾΩȢ -ÁÉ ΤΡΤΥ $ÒȢ :ÅÈÅÔÇÒÕÂÅÒȟ !ÓÃÈÂÁÃÈȟ ΡΩΦΩΨȾΩΩΧΡΣ $ÒȢ 3ÃÈ×ÅÉÄÌÅÒȟ !ÍÓÔÅÔÔÅÎȟ ΡΩΦΩΤȾΨΦΧΡΣ 

ΣΥȢȾΣΦȢ -ÁÉ ΤΡΤΥ $ÒȢ %ÄÌÍÁÙÒȟ 3ÔÒÅÎÇÂÅÒÇȟ ΡΩΦΥΤȾΤΤΤΥΫΡ $$ÒȢ 'ÕÓÅÎÌÅÉÔÎÅÒ-2Ȣȟ !ÓÃÈÂÁÃÈȟ ΡΩΦΩΨȾΩΨΨΡΡ  

ΣΪȢ -ÁÉ ΤΡΤΥ $ÒȢ 3ÔÅÉÎÉÎÇÅÒȟ 7ÁÌÌÓÅÅȟ ΡΩΦΥΥȾΤΥΥΥ    $ÒȢ !ÌÔÒÉÃÈÔÅÒȟ !ÌÌÈÁÒÔÓÂÅÒÇȟ ΡΩΦΦΪȾΤΡΤΤΤ 

ΤΡȢȾΤΣȢ -ÁÉ ΤΡΤΥ $ÒȢ &ÒÅÙÎÈÏÆÅÒ /'ȟ .ÅÕÓÔÁÄÔÌȟ ΡΩΦΩΣȾΤΤΪΡ $$ÒȢ 'ÕÓÅÎÌÅÉÔÎÅÒ-2Ȣȟ !ÓÃÈÂÁÃÈȟ ΡΩΦΩΨȾΩΨΨΡΡ  

ΤΩȢȾΤΪȢȾΤΫȢ -ÁÉ ΤΡΤΥ $ÒȢ (ÅÓÃÈÌ /'ȟ /ÅÄȟ ΡΩΦΩΪȾΦΦΧ $ÒȢ )ÂÒÁÈÅÅÍȟ 'ÒÅÓÔÅÎȟ ΡΩΦΪΩȾΥΡΦΪΦ 

ΥȢȾΦȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ $ÒȢ (ĘÌÌÒÉÇÌ-2ÁÄȢ /'ȟ !ÒÄÁÇÇÅÒȟ ΡΩΦΩΫȾΩΦΥΫ $ÒȢ !ÌÔÒÉÃÈÔÅÒȟ !ÌÌÈÁÒÔÓÂÅÒÇȟ ΡΩΦΦΪȾΤΡΤΤΤ 

ΪȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ $ÒȢ 2ÁÔÈÇÅÂȟ 6ÉÅÈÄÏÒÆ ΡΩΦΩΤȾΨΤΤΧΤ -2 $$ÒȢ 3ÅÉÌÅÒȟ (ÁÁÇȟ ΡΩΦΥΦȾΦΥΧΤΤ 

ΣΡȢȾΣΣȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ $ÒȢ 3ÔÅÉÎÉÎÇÅÒȟ 7ÁÌÌÓÅÅȟ ΡΩΦΥΥȾΤΥΥΥ    $ÒȢ &ÌÁÃÈȟ 0ÕÒÇÓÔÁÌÌȟ ΡΩΦΪΫȾΤΥΨΫ 

ΣΩȢȾΣΪȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ $ÒȢ 3ÐÒÅÉÔÚÅÒȟ !ÓÃÈÂÁÃÈȟ ΡΩΦΩΨȾΩΩΦΩΧΡ $$ÒȢ +ÉÌÙÅÎȟ "ÌÉÎÄÅÎÍÁÒËÔȟ ΡΩΦΩΤȾΤΨΦΣ 

ΤΦȢȾΤΧȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ $ÒȢ %ÄÌÍÁÙÒȟ 3ÔÒÅÎÇÂÅÒÇȟ ΡΩΦΥΤȾΤΤΤΥΫΡ +ÅÉÎÅ !ÎÇÁÂÅÎ ÂÅÉ 2ÅÄÁËÔÉÏÎÓÓÃÈÌÕÓÓ 

 
 
)ÎÆÏÓ İÂÅÒ ?ÒÚÔÅÄÉÅÎÓÔ ÕÎÔÅÒ 
×××ȢÁÒÚÔÎÏÅȢÁÔ ÏÄÅÒ ÕÎÔÅÒ 
×××ȢÎÏÅÚÚȢÁÔȢ ?ÒÚÔÌÉÃÈÅÒ .ÏÔÄÉÅÎÓÔȡ 
ΡΣȾΧΥΩΧΣȢ $ÅÒ .ÏÔÄÉÅÎÓÔ ÉÓÔ ÎÕÒ ÆİÒ 
ÁËÕÔÅ "ÅÓÃÈ×ÅÒÄÅÎ ÇÅÄÁÃÈÔȟ ÍÅÄÉÚÉȤ
ÎÉÓÃÈÅ 3ÏÆÏÒÔÈÉÌÆÅ ×ÉÒÄ ÔÅÌÅÆÏÎÉÓÃÈ 
ÇÅ×ßÈÒÔȢ !ÕÓËİÎÆÔÅ ÂÅÉ ÇÅÓÕÎÄÈÅÉÔÌÉȤ
ÃÈÅÎ 0ÒÏÂÌÅÍÅÎ ÕÎÔÅÒ ÄÅÒ 4ÅÌȢ-.ÒȢ 
ΣΦΧΡȢ  
 
)ÎÆÏÓ İÂÅÒ :ÁÈÎÁÒÚÔÎÏÔÄÉÅÎÓÔÅ ÕÎÔÅÒ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÎÏÅȢÚÁÈÎÁÅÒÚÔÅËÁÍÍÅÒȢÁÔȾ
ÐÁÔÉÅÎÔÉÎÎÅÎȾÎÏÔÄÉÅÎÓÔÓÕÃÈÅȾ 
 
 

0ǨÅÇÅÈÏÔÌÉÎÅ ,ÁÎÄ .v 
 

$ÉÅ 0ǨÅÇÅÈÏÔÌÉÎÅ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ ÉÎ "ÅȤ
ÔÒÅÕÕÎÇÓɀ ÕÎÄ 0ǨÅÇÅÆÒÁÇÅÎȟ ÓÏÚÉÁÌÅÒ 
!ÌÌÔÁÇÓÂÅÇÌÅÉÔÕÎÇȾ"ÅÓÕÃÈÓÄÉÅÎÓÔȟ 
)ÎÆÏÓ ΤΦ È "ÅÔÒÅÕÕÎÇ ÉÎËÌȢ &ĘÒÄÅÒÕÎÇȟ 
4ÁÇÅÓÐǨÅÇÅȟ +ÕÒÚÚÅÉÔÐǨÅÇÅȟ (ÏÓÐÉÚȟ 
!ÎÇÅÂÏÔÅ ÆİÒ ÐǨÅÇÅÎÄÅ !ÎÇÅÈĘÒÉÇÅȟ 
0ǨÅÇÅÈÉÌÆÓÍÉÔÔÅÌ ÕÎÄ ÖÉÅÌÅÍ ÍÅÈÒȢ  

)ÎÆÏÓ ÕÎÔÅÒ .v 0ǨÅÇÅÈÏÔÌÉÎÅ 
ΡΤΩΦΤȾΫΡΡΧ-ΫΡΫΧ ÏÄÅÒ 
ÐÏÓÔȢÐǨÅÇÅÈÏÔÌÉÎÅͽÎÏÅÌȢÇÖȢÁÔȟ 
×××ȢÎÏÅȢÇÖȢÁÔ 

 

 
 
 

 
 

 

%ÉÎÌÁÄÕÎÇ ÚÕÒ 2ÁÄÆÁÈÒÔ ÚÕÒ 0ÁÒÔÎÅÒÇÅÍÅÉÎÄÅ  

$ÉÅ ÁÌÌÊßÈÒÌÉÃÈÅ 2ÁÄÆÁÈÒÔ ÚÕÒ 0ÁÒÔÎÅÒÇÅÍÅÉÎÄÅ :ÅÉÌÁÒÎ ǢÎÄÅÔ ÈÅÕÅÒ ÖÏÎ 
&ÒÅÉÔÁÇȟ ΥΡȢ *ÕÎÉ ΤΡΤΥ ɉ!ÂÆÁÈÒÔ ΨȢΡΡ 5ÈÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ :ÅÉÌÌÅÒÎɊ ÂÉÓ 
3ÏÎÎÔÁÇȟ  ΤȢ *ÕÌÉ ΤΡΤΥ ÎÁÃÈ "ÁÙÅÒÎ ÓÔÁÔÔȢ  
 
3ÏÌÌÔÅ )ÎÔÅÒÅÓÓÅ ÁÍ -ÉÔÒÁÄÅÌÎ ÂÅÓÔÅÈÅÎȟ ÂÉÔÔÅÎ ×ÉÒ ÕÍ ÖÅÒÂÉÎÄÌÉÃÈÅ 
!ÎÍÅÌÄÕÎÇ ÁÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ :ÅÉÌÌÅÒÎȢ 3ÅÈÒ ÆÒÅÕÅÎ ×İÒÄÅÎ ×ÉÒ ÕÎÓ 
ÁÕÃÈ İÂÅÒ ÅÉÎ ÐÁÁÒ ÎÅÕÅ 'ÅÓÉÃÈÔÅÒ ÂÅÉ ÄÅÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÅÌÌÅÎ 2ÁÄÆÁÈÒÔ ÚÕ 
ÕÎÓÅÒÅÎ &ÒÅÕÎÄÅÎȢ (ÅÕÅÒ ÈÁÂÅÎ ÓÉÃÈ ÅÒÓÔÍÁÌÓ ÄÉÅ ÂÅÉÄÅÎ 0ÁÒÔÎÅÒÇÅȤ
ÍÅÉÎÄÅÎ ÁÌÓ 3ÙÍÂÏÌ ÄÅÒ 6ÅÒÂÕÎÄÅÎÈÅÉÔ ÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈ ÍÉÔ ÄÅÎ ÇÌÅÉÃÈÅÎ 
4ÒÉËÏÔÓ ÅÉÎÇÅËÌÅÉÄÅÔȢ $ÉÅ ÎÅÕÅÎ 2ÁÄÄÒÅÓÓÅÎ ǢÎÄÅÎ ÇÒÏħÅÎ 'ÅÆÁÌÌÅÎ 
ÕÎÄ ËĘÎÎÅÎ ÇÅÒÎÅ ÎÁÃÈÂÅÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  



 

   
{ŜƛǘŜ  мс 

:ÅÉÌÌÅÒÎ ÓÕÃÈÔ +ÕÌÔÕÒÖÅÒÅÉÎ - '%&5.$%. 

bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ {ǳŎƘŜΣ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ мсΦ aŅǊȊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ 9ƛƴ 5ǊŜƛŜǊ-¢ŜŀƳ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴΣ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΦ 
!Ƴ aƛΣ мнΦлпΦнлно ƪŀƳ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ DǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴΣ ǳƳ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ ½ƛŜƭ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ǇŜǊƛƻŘƛπ
ǎŎƘŜǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿƻ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƭƛŜƎǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ŜŀƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴπ
ŘǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜƴ ½ŜƛƭƭŜǊƴŜǊƴ ŀƳ IŜǊȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ōƛǎƘŜǊ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ 
±ŜǊŜƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ !ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǘŜŀƳ 
ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ŀƳ мсΦ aŀƛ нлно ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΤ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǳƳ DŜǊƘŀǊŘ ½ŀǊƭΣ WƻƘŀƴƴŜǎ .ƛǊƛƴƎŜǊ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
{ǘǀƎŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ½Ŝƛƭπ
ƭŜǊƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΗ  

&ÏÔÏ×ÅÔÔÂÅ×ÅÒÂ ΤΡΤΥ 

 

 

 

 

$ÁÓ 4ÈÅÍÁ ÆİÒ ÄÅÎ 'ÅÍÅÉÎÄÅËÁÌÅÎÄÅÒ 
ΤΡΤΦ ÌÁÕÔÅÔȡ 
 

ȵ:ÅÉÌÌÅÒÎÓ ÓÃÈĘÎÓÔÅ 0ÌÁÔÚÌȰ 
 

!ÂÇÁÂÅ ÖÏÎ ÂÉÓ ÚÕ Χ &ÏÔÏÓ ÂÉÓ ÌßÎÇÓÔÅÎÓ 
ΥΡȢΡΫȢΤΡΤΥ ÐÅÒ Å-ÍÁÉÌ ÍÉÔ !ÎÇÁÂÅ ÖÏÎ 
.ÁÍÅÎȟ !ÄÒÅÓÓÅ ÕÎÄ 4ÅÌÅÆÏÎÎÕÍÍÅÒ  
ÁÎ ÓÁÂÉÎÅȢÂÉÒÉÎÇÅÒͽÚÅÉÌÌÅÒÎȢÇÖȢÁÔ 
 

.ÁÃÈÂÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇȡ #ÏÍÐÕÔÅÒÂÅÁÒÂÅÉÔÕÎȤ
ÇÅÎ ×ÉÅ ÓÃÈßÒÆÅÎ ÕÎÄ ÂÅÓÃÈÎÅÉÄÅÎ ÉÓÔ 
ÍĘÇÌÉÃÈȟ ÊÅÄÏÃÈ 'ÒÁǢËÅÎȟ #ÏÌÌÁÇÅÎ ÕÎÄ 
"ÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅ ÄÉÅ !ÕÓÓÁÇÅ ÄÅÓ 
&ÏÔÏÓ ÖÅÒßÎÄÅÒÎȟ ÓÉÎÄ ÎÉÃÈÔ ÅÒÌÁÕÂÔȢ 
"ÉÔÔÅ ÄÉÅ &ÏÔÏÓ ÉÎ /ÒÉÇÉÎÁÌÇÒĘħÅ ÓÅÎÄÅÎȢ  
-ÉÎÄÅÓÔÁÕǨĘÓÕÎÇ ΥΡΡ $0)  
ÁÕÆ ! ΧȢ 
5ÒÈÅÂÅÒÒÅÃÈÔȡ $ÁÓ 5ÒÈÅÂÅÒÒÅÃÈÔ ÍÕÓÓ 
ÂÅÉÍ ÅÉÎÒÅÉÃÈÅÎÄÅÎ &ÏÔÏÇÒÁÆÅÎ ÌÉÅÇÅÎ 
ÕÎÄ ÖÅÒÂÌÅÉÂÔ ÊÅÄÅÒÚÅÉÔ ÂÅÉ ÉÈÍȢ !ÌÌÅ 4ÅÉÌȤ
ÎÅÈÍÅÒ ÓÔÉÍÍÅÎ ÅÉÎÅÒ 6ÅÒĘǟÅÎÔÌÉÃÈÕÎÇ 
ÉÈÒÅÒ "ÉÌÄÅÒ ɉ)ÎÔÅÒÎÅÔȟ 'ÅÍÅÉÎÄÅÚÅÉÔÕÎÇȟ 
!ÕÓÓÔÅÌÌÕÎÇȟ +ÁÌÅÎÄÅÒɊ ÆİÒ ÕÎÂÅÓÔÉÍÍÔÅ 
:ÅÉÔ  ÊÅ×ÅÉÌÓ ÍÉÔ .ÁÍÅÎÓÎÅÎÎÕÎÇ ÚÕȢ "ÅÉ 
&ÏÔÏÓ ÖÏÎ %ÉÎÚÅÌÐÅÒÓÏÎÅÎ ÍÕÓÓ ÄÁÓ %ÉÎȤ
ÖÅÒÓÔßÎÄÎÉÓ ÆİÒ ÅÉÎÅ ÅÔ×ÁÉÇÅ 6ÅÒĘǟÅÎÔÌÉȤ
ÃÈÕÎÇ ÅÉÎÇÅÈÏÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 
 

 

 

 

'ÏÌÄÅÎÅ 6ÅÒÄÉÅÎÓÔÍÅÄÁÉÌÌÅ ÆİÒ 3ÅÐÐ :ÅÉÎÅÒ 

'ÅÎÁÕ ÁÎ ÓÅÉÎÅÍ 'ÅÂÕÒÔÓÔÁÇȟ ÁÍ ΩȢ -ßÒÚ ÅÒÈÉÅÌÔ *ÏÓÅÆ  :ÅÉÎÅÒ ÄÉÅ 
'ÏÌÄÅÎÅ 6ÅÒÄÉÅÎÓÔÍÅÄÁÉÌÌÅ ÄÅÓ ,ÁÎÄÅÓ .v ÖÏÎ ,ÁÎÄÅÓÈÁÕÐÔÆÒÁÕ *ÏȤ
ÈÁÎÎÁ -ÉËÌ-,ÅÉÔÎÅÒ ÖÅÒÌÉÅÈÅÎȢ 3ÅÐÐ :ÅÉÎÅÒ ÉÓÔ ÅÉÎ -ÏÓÔÐÉÏÎÉÅÒ ÄÅÒ 
ÅÒÓÔÅÎ 3ÔÕÎÄÅȡ -ÉÔ ÓÅÉÎÅÎ )ÄÅÅÎ ÕÎÄ ÖÏÒ ÁÌÌÅÍ ÓÅÉÎÅÒ 4ÁÔËÒÁÆÔ ÔÒÕÇ ÅÒ 
ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈ ÚÕÒ 2ÅÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ -ÏÓÔÅÓ ÂÅÉȟ ÄÅÒ ÆİÒ ÕÎÓÅÒ -ÏÓÔÖÉÅÒȤ
ÔÅÌ ÐÒßÇÅÎÄ ÕÎÄ ÎÁÍÅÎÓÇÅÂÅÎÄ ÉÓÔȢ %ÉÎ $ÁÎËÅ ÆİÒ ÓÅÉÎ ÌÁÎÇÊßÈÒÉÇÅÓ 
%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÂÅÉ ÖÉÅÌÅÎ 0ÒÏÊÅËÔÅÎȟ ÄÉÅ ÅÒ ÍÉÔ 0ÉÏÎÉÅÒÇÅÉÓÔȟ (ÁÒÔÎßÃËÉÇȤ
ËÅÉÔ ÕÎÄ ÖÉÅÌ ÐÅÒÓĘÎÌÉÃÈÅÍ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÒÁÎÇÅÔÒÉÅÂÅÎ ÈÁÔȢ $ÉÅÓÅ 0ÒÏÊÅËȤ
ÔÅ ×ÁÒÅÎ ÓÔÅÔÓ ÇÅÐÒßÇÔ ÖÏÍ 'ÅÉÓÔ ÄÅÒ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÕÎÄ ÄÅÓ :ÕÓÁÍȤ
ÍÅÎÈÁÌÔÅÓȟ ÚȢ"Ȣ ÄÉÅ &ÌÕÒÂÅÒÅÉÎÉÇÕÎÇ ÕÎÄ 'ÒÕÎÄÚÕÓÁÍÍÅÎÌÅÇÕÎÇ ÉÎ 
/ÂÅÒÚÅÉÌÌÅÒÎ ÏÄÅÒ ÄÉÅ 'ÒİÎÄÕÎÇ ÄÅÒ -ÏÓÔÂÁÒÏÎÅȢ (ÅÒÚÌÉÃÈÅ 'ÒÁÔÕÌÁÔÉȤ
ÏÎ ÚÕ ÄÉÅÓÅÒ ÍÅÈÒ ÁÌÓ ÖÅÒÄÉÅÎÔÅÎ !ÕÓÚÅÉÃÈÎÕÎÇȦ 
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