
 

 

 

 

!ƳǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ  ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

ǿǿǿΦǎǘ-ƎŜƻǊƎŜƴ-ǊŜƛǘƘΦƎǾΦŀǘ 

hŶȊƛŜƭƭŜǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

оопп {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ру 

LƴƘŀƭǘΥ .ƎƳΦ WƻǎŜŦ tǀŎƘƘŀŎƪŜǊ 

9ƛƎŜƴǾŜǊǾƛŜƭŦŅƭǝƎǳƴƎΣ !ǳƅŀƎŜ нрл {ǘƪΦ 

aŜŘƛŜƴȊǿŜŎƪΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ

ǊǳƴƎ ƎŜƳΦ bm DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊΗ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƴǳƴ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ǊŀƛƴŀƎƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
±ƻǊǇƭŀǘȊƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ 
5ŀƴƪŜƴŘ ŜǊǿŅƘƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊǳƴŘ нллл [ŀǳŦƳŜǘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜ ȊǳƳ DǊƻǖǘŜƛƭ Ƴƛǘ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ ǾƻƳ 
[ŀƴŘ bm ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

5ƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ DƭŀǎŦŀǎŜǊƛƴǘŜǊƴŜǘ-
[ŜŜǊǾŜǊǊƻƘǊǳƴƎŜƴ ŀƳ YǀƴƛƎǎōŜǊƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ .ŀǳǎ ŘŜǎ wŀŘπ
ǿŜƎŜǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƻōŜǊŜ ¸ōōǎǘŀƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ 
tƛƭƻǘǊŜƎƛƻƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ DƭŀǎŦŀǎŜǊƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳǎŜǊƪƻǊŜƴΦ 
[ŜƛŘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴǳǊ 
ȊǳƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ hǊǘǎƪŜǊƴŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƴ bw-
!ōƎΦ !ƴŘǊŜŀǎ IŀƴƎŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƴǳƴ ȊǳǊ 
ƭŀƴƎ ŜǊǎŜƘƴǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ IƻŎƘŀǳ ǿƛǊŘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
{ŎƘǊƛǧ όǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ IŜǊōǎǘ нлннύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎōŀǳǎŎƘǊƛǧ нлнп ǿƛǊŘ 
Ƴŀƴ ŀƭƭ ƧŜƴŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ƴƻŎƘ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ 
ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 

!ƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ όǾƻǊŜǊǎǘ YD YǀƴƛƎǎōŜǊƎŀǳ ǳƴŘ ¢ŜƛƭŜ 
YD IƻŎƘŀǳύΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŘƛŜ ƴƻŜƎƛƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ 
ƪŜƛƴŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DƭŀǎŦŀǎŜǊƛƴǘŜǊƴŜǘŀƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ǾƻǊŬƴŘŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜƎŜƴ aƛǧŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ 
Ŝƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ .ŜǎǘŜƭƭŦƻǊƳǳƭŀǊΦ .ƛǧŜ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ 
ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ǳƴŘ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ ōŜƛ ōŜπ
ǎǘŜƘŜƴŘŜƳ .ŜŘŀǊŦΦ !ƴƎŜƳŜǊƪǘ ǎŜƛΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ƎǸƴǎǝƎŜƴ YƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ƪŜƛƴŜƴ 
DƭŀǎŦŀǎŜǊƛƴǘŜǊƴŜǘŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊŘ ƪǀƴƴŜƴΦ 
!ƭƭ ƧŜƴŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎōŜǎƛǘȊŜǊΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ .Ŝπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ƴǳƴ ŘƻŎƘ ƛƴ 9Ǌπ
ǿŅƎǳƴƎ ȊƛŜƘŜƴΣ ōƛǧŜ ƛŎƘ ǳƳ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜƴ 
/ƻǊƻƴŀŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜπ
ǎŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ {ŜǊƛŜ ŀō фΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 9ƴπ
ŘŜΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ 
ōŜǘǊƻũŜƴ ς ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎ ōƛǎƘŜǊ тп tŜǊǎƻπ
ƴŜƴΦ  

 

 

[ŀǳǘ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ƘŀōŜƴ 
ǎƛŎƘ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ сс ҈ ŘŜǊ 
ƘŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
ŜƛƴŜ LƳǇŦǳƴƎ ƎŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
5ƛŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜȊƛǊƪ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ ²ŜǊǘ 
ŘŀǊΦ 

{Ŝƛǘ нпΦ hƪǘƻōŜǊ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ оD-bŀŎƘǿŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ǳǎǊŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘŜƛōōǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ YƻƴǘǊƻƭπ
ƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ȄŜƪǳǝǾŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ IƻũŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ LƴŦŜƪǝƻƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘŜƛōōǎ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŜƛƴŘŅƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀǘƘŜƳŀǝƪ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ оD-
wŜƎŜƭƴΣ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ŬƴŘŜƴ 
{ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘƴŀǇǇǎŎƘǸǎǎŜΦ 

«ōŜǊ рл WŀƘǊŜ ƘŀǧŜ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ wŀōƭ ŀƭǎ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ 
ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ŘƛŜ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƛƴƴŜΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŜǊ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Řŀǎ ƎƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴȊŜƛπ
ŎƘŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎπ
ǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-
[ŜƛǘƴŜǊ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ CǊŀǳ 9ƭŦǊƛŜŘŜ Ƙŀǘ ŜǊ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ŘŜǊ WǳƴƎƳǳǎƛƪŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
CǸǊ ǎŜƛƴ {ŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳŦ Řŀǎ 
ŀƭƭŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘƳ ƴƻŎƘ 
ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ CƭǸƎŜƭπ
ƘƻǊƴ ōŜƛƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴΦ 
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{ ¢ 9 [ [ 9 b ! ¦ { { / I w 9 L . ¦ b D   ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ǎǳŎƘǘ ŜƛƴŜ ¦Ǌπ
ƭŀǳōǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊΦ  
½ǳ ŘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ȊŅƘƭŜƴΥ wŜƛƴƛƎŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ŘŜǊ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƳ  

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²/-!ƴƭŀƎŜƴΦ 
CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŀƳǘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ όŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ bm IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƎŜǎŜǘȊŜǎ мфтфΣ [D.ƭΦ отлнΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎύ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мпΦлфΦнлнм ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΣ ŦǸǊ Řŀǎ IŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ŜƛƴŜ !ōƎŀōŜ ǿƛŜ 
ŦƻƭƎǘ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴΥ 

-  ŦǸǊ bǳǘȊƘǳƴŘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ϵ сΣрп ǇǊƻ IǳƴŘ 

-  ŦǸǊ IǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 

ǳƴŘ ŀǳũŅƭƭƛƎŜ IǳƴŘŜ ƴŀŎƘ ϠϠ н ǳƴŘ о bm IǳƴŘŜƘŀƭπ

ǘŜƎŜǎŜǘȊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ϵ тлΣ- ǇǊƻ IǳƴŘ 

-  ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǸōǊƛƎŜƴ IǳƴŘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ϵ олΣ- ǇǊƻ IǳƴŘ 

²ƛǊŘ ŘŜǊ IǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜǊǿƻǊōŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ 
ŘƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
9ǊǿŜǊō Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ ƛǎǘ ŘƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǳƳ мрΦ CŜōǊǳŀǊ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘπ
ǊŜǎ ƻƘƴŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΣ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƘƛŜǊŦǸǊ ƛƳ WŅƴƴŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭǎŎƘŜƛƴΦ  
5ƛŜǎŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǘǊƛǧ Ƴƛǘ мΦ WŅƴƴŜǊ нлнн ƛƴ YǊŀƊΦ 

5ƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀƭǎ bǳǘȊƘǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ IǳƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƭǎ bǳǘȊƘǳƴŘ 
ƎŜƳŅǖ Ϡ о ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ όȊ.Φ .ŜǿŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŜƛƴȊŜƭǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΣ 5ƛŜƴǎǘƘǳƴŘ ŦǸǊ WŀƎŘπ
ŀǳŦǎŜƘŜǊΣ .ƭƛƴŘŜƴŦǸƘǊŜǊƘǳƴŘΣ ǳǎǿΦύ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ .Ŝπ
ǎŎƘŜƛŘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ !ƴǎǳŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ōƛǎ ǎǇŅπ
ǘŜǎǘŜƴǎ мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŀƳǘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

LƳ CŀƭƭŜΣ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ !ōƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ 
ŘŜƴƪŜƴΗ 

I 9 L ½ Y h { ¢ 9 b ½ ¦ { / I ¦ { { 

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭ ōŜπ
ŘǸǊƊƛƎŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлнмκнлнн ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мрлΣ- Ȋǳ 

ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ !ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ олΦ aŅǊȊ 
нлнн όŜƛƴƭŀƴƎŜƴŘύ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

Y ¦ b 5 a ! / I ¦ b D  

5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ нΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ  
                        нтΦмлΦнлнм ōƛǎ млΦммΦнлнм  
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƳ 
{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦΦ  
WŜŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ŦǊŜƛΣ ŘŀȊǳ ƛƴƴŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǊ !ǳƅŀƎŜŦǊƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ Ŝƛƴπ
ȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀπ
ǘŜǎ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ нΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊπ
ŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнм ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦммΦнлнм 
ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ ǎǘŀǧΦ 

5ŀ ƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ǸōŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŀǳǎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ŘǳǊƊŜΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƛƴ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǊǳŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΗ 

!ǳǎ ƳŜƛƴŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ WŜŘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΣ ƻō ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜπ
ǇƻƭƛǝǎŎƘΣ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƭŜōŜƴΦ 

¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴǎ 
ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǎ [ƻƘƴŜǎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō 
WŀƘǊŜƴ ǎŜƘǊ ǎǇŅǊƭƛŎƘ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 

{ŎƘǀƴŜ DǊǸǖŜ 
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!ǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƛƎŜ 9ƛƴŘǊǸπ
ŎƪŜ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
aƻƴŀǘŜƴΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǇƭŀǘȊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 
YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ !ǳŧŀƘǊǳƴƎǎƘŀƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜπ
ōŅǳŘŜƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƛƴ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƴǳƴ ŀōπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ǳǎ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎƛƴƎ ŘƛŜ CƛǊƳŀ DǳǎŜƭ ŀǳǎ 
DǀǎǘƭƛƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ¸ōōǎ ŀƭǎ .ƛƭƭƛƎǎǘōƛŜǘŜǊ ƘŜǊǾƻǊΦ  

LƳ ½ǳƎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƻũŜƴ ƎŜƭŜƎǘŜƴ 
aŀǳŜǊƴ ŀƳ {ƻŎƪŜƭ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦŜǳŎƘǘŜƴ 
{ǘŜƛƴƳŀǳŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ƪƻƳƳŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ōƭŅǳŦŜ ŘŜǊ hōŜǊƅŅπ
ŎƘŜƴǿŀǎǎŜǊǎŎƘŅŎƘǘŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘΣ ŜƛƴŜ {ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
Ƴƛǘ IƻƭȊōŜŘƛŜƭǳƴƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ CŀΦ ¢ǊŀǳƴŦŜƭƭƴŜǊ ƴŜǳ ŀǎǇƘŀƭπ
ǝŜǊǘΦ 

!. {hChw¢Η 

¦ƴǎŜǊŜ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴǎǘǊƛŜȊŜƭ ŀǳǎ ŦŜƛƴŜƳ IŜŦŜǘŜƛƎΗ 

¦Ƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ ±ƻǊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΗ 
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5ƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ 
ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 5ŀȊǳ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǳƴǎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴπ

ǾŜǊƭŅǳŦŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ 
ŀǳŎƘ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƳƛǘƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛπ
ŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm ǊǳƴŘ нллл [ŀǳŦπ
ƳŜǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ 

Ǿƻƴ ǸōŜǊ 9¦w онрΦлллΣ- ǎŀƴƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴπ
ƎŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ƛƭƭƛƎǎǘōƛŜǘŜǊ tŜǊƎŜǊ .ŀǳΣ YǊŀƳƭΣ 
tƻǊǊ ǳƴŘ ¢ǊŀǳƴŦŜƭƭƴŜǊΦ 


