
 

 

 

 
!ƳǘƭƛŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ  DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

[ƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ {ǘΦ DŜƻǊƎƴŜǊΗ 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнр ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΚ 
!ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŘƛŜ ŀƳ 
WŀƘǊŜǎŀƴŦŀƴƎ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ōƛǎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƳƛǧŜ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ 
ŅǳǖŜǊǎǘ ŦƻǊŘŜǊƴŘ ǳƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎǘŜǝƎ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ 
Ŝƛƴ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜǎ DǳǘΗ 
 
aƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ нлнсΣ ƛƴ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ ǊǳƴŘ 9¦w мΣор aƛƻΦ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ ²ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎπ
ƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 
ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ ǿƛǊ 
ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ bm ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 
tƻǎƛǝǾ ŀƴƎŜƳŜǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊǎŎƘǳƭπ
ŘǳƴƎΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎ ƛǎǘΦ CǸǊ CƛƴŀƴȊ-
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀǝǎǝƪ 
!ǳǎǘǊƛŀ α9ƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴά ŜǊǿŅƘƴŜƴΦ IƛŜǊ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǳƴǎŜǊŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜ tǊƻ-YƻǇŦ-±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ 
Ƴƛǘ 9¦w нΦмссΣ- ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊ ƛǎǘΦ 
 
{ƻ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 9ƛƴƛƎŜǎ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎπ
ǎŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŅǳƳŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ ½ǳƳ 9ƴŘŜ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƭŀƴƎ ŜǊǎŜƘƴǘŜ 
{ǘǊŜǳǎǇƭƛǧƭŀƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YD YƻƎŜƭǎōŀŎƘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊŘΦ 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘπ
ǘŜ ƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǎǘŜǘǎ 
ōŜƳǸƘǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ¢ŀǘƪǊŀƊ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƳ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ {ƻ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
²ŀƛŘƘƻŦƴŜǊ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ Dƻ²Ŝƭƭ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎǎπ
ŀōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜƛƴǘŜǊƴŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 
5ŀƳƛǘ ŘŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǎǘǊƻƳ ǾƻƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ 
ŀƴ ŀƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪƅŅŎƘŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘΦ 
 
aƛǘ ŘŜǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ {ƳŀǊǘƘƻƳŜ-
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōŀǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŜƘǊπ
ƎŀǎƳŜǎǎƎŜǊŅǘŜǎ - ǾƻǊŘŜǊƎǊǸƴŘƛƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊŜǎ - ƘŀōŜƴ ǿƛǊ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ aŜƘǊƎŀǎƳŜǎǎƎŜǊŅǘ 
ƪŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ ƛƳ 
.ŜŘŀǊŦǎŦŀƭƭ ƎŜƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
¦ƴǎŜǊ !ǳǖŜƴŘƛŜƴǎǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ [ǳƪŀǎ YŜŦŜǊōǀŎƪ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ 
мл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
²ŜǧŜǊŀǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ [ŀƴŘ bm ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΦ 9Ǌ 
ǎŜǘȊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎǎƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CŀΦ 9ŎƻǿƛǧΣ ŘƛŜ 
ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ ƛƳ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ǎŜƛ [ǳƪŀǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜŘŀƴƪǘΦ 
 
.ŜǊǘƘƻƭŘ .ŀǳƳŀƴƴΣ !ƭǘōŀǳŜǊ ǾƻƳ IŀǳǎŜ .ǊŜƛǘŜƴōŜǊƎΣ 

ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
CǊŀǳ wƻǎŀ ǿŀƘǊƭƛŎƘ ƧŀƘǊȊŜƘƴπ
ǘŜƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƳƪŜǊŜƛΦ {ƻ 
ǿǳǊŘŜ ƛƘǊ .ƭǸǘŜƴς ǳƴŘ ²ŀƭŘπ
ƘƻƴƛƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ ǀǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘǿŜƛǘŜƴ tǊŅƳƛŜǊǳƴƎ 
αƎƻƭŘŜƴŜ IƻƴƛƎǿŀōŜά aƛǧŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
!ǳŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛπ
ŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ Ņǳπ
ǖŜǊǎǘ ǊŜǎǇŜƪǘŀōƭŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘπ

ƴǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ tŀǎǎƛƻƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǎ LƳƪŜǊƘŀƴŘǿŜǊƪǎΦ 
 
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ aŀƴŘŀǘŀǊŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴπ
ŘŜ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜΦ 
 
                                  [ƛŜōŜ DǊǸǖŜ 



 

 

 

нлΦмнΦ - нмΦмнΦ 5ǊΦ wǀǘȊŜǊ 

нпΦмнΦ - нрΦмнΦ 5ǊΦ wǀǘȊŜǊΣ 5ǊΦ IƻŧŀǳŜǊ-CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭŜǊ 

нсΦмнΦ   5ǊΦ IƻŧŀǳŜǊ-CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭŜǊ 

нсΦмнΦ - нуΦмнΦ 5ǊΦ tǳǘȊ 

нтΦмнΦ - нуΦмнΦ 5ǊΦ 9ƘǊƎƻǧ 

омΦмнΦ   5ǊΦ tǳǘȊΣ 5ǊΦ 9ƘǊƎƻǧ 

лмΦлмΦнлнс  5ǊΦ 9ƘǊƎƻǧ 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

5ǊΦ tǳǘȊΥ лтпупκннтс               

5ǊΦ wǀǘȊŜǊΥ лтпупκрлсл 

5ǊΦ IƻŧŀǳŜǊ-CǊŜǳŘŜƴǘƘŀƭŜǊΥ лтпппκтнфн 

5ǊΦ 9ƘǊƎƻǧΥ лтппрκррср 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ƴǳǘȊŜƴΣ  ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΥ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊǎǘŀƴŘ лмΦлмΦнлнр  рон IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜ  

όŘŀǾƻƴ нум ƳŅƴƴƭƛŎƘ ǳƴŘ нрм ǿŜƛōƭƛŎƘύ 

р {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ       р DŜōǳǊǘŜƴ 

с !ōƳŜƭŘǳƴƎŜƴ      мл !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊǎǘŀƴŘ мрΦмнΦнлнрΥ рор IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜ  

όŘŀǾƻƴ нун ƳŅƴƴƭƛŎƘ ǳƴŘ нро ǿŜƛōƭƛŎƘύ   

& w ½ ¢ 9 b h ¢ 5 L 9 b { ¢ 

D 9 . ¦ w ¢  

{ ¢ 9 w . 9 C & [ [ 9  

Lƴ ǎǝƭƭŜƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ  

WƻƘŀƴƴ tŀǳƳŀƴƴ мфор - нлнр 

WƻƘŀƴƴ 9ǎƭŜǘȊōƛŎƘƭŜǊ ǎŜƴΦ мфот - нлнр 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ  

ƭƛŜōŜǊ aƻǊƛǘȊΗ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ .ŜŀǘǊƛȄ ǳƴŘ wŀƛƴŜǊ {ŎƘŀƎŜǊƭ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ DŜōǳǊǘ ƛƘǊŜǎ {ƻƘƴŜǎ aƻǊƛǘȊΗ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ƛƘƴ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ  

{ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ 

9 L b ² h I b 9 w { ¢ ! ¢ L { ¢ L Y 

{ ¢ 9 [ [ 9 b ! ¦ { { / I w 9 L . ¦ b D 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ 
ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛŎƘ ƛƳ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭς ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜπ
ōŅǳŘŜ ŀǳǎΦ 5ƛŜ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ мр ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
Ǿƻƴ aŅǊȊ нлнсτhƪǘƻōŜǊ нлнт ōŜǎŜǘȊǘΦ  

5ƛŜ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 
.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ bm DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŀƎǎōŜŘƛŜƴǎπ
ǘŜǘŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎΦ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ 
Řŀƴƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ LƘǊŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ 
Ƴƛǘ ǳƴǎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ноΦ WŅƴƴŜǊ нлнсΦ 

! ¦ C [ ! D 9   D 9 C ! I w 9 b ½ h b 9 b t [ ! b 

5ŜǊ ǾƻƳ ŦƻǊǎǧŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ²ƛƭŘōŀŎƘς 
ǳƴŘ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎΣ DŜōƛŜǘǎōŀǳƭŜƛǘǳƴƎ bm 
²Ŝǎǘ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘŜ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ мΦ wŜǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ DŜπ
ŦŀƘǊŜƴȊƻƴŜƴǇƭŀƴŜǎ όD½tύ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ǿƛǊŘ ƎŜƳŅǖ CƻǊǎǘƎŜǎŜǘȊ мфтр 
Ϡ мм όоύ ȊǳǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ лфΦлмΦ ōƛǎ 
лсΦлнΦнлнс ŀǳŦƎŜƭŜƎǘΦ DŜƳŅǖ CƻǊǎǘƎŜǎŜǘȊ мфтр Ϡ 
мм όпύ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜǊƛŎƘǝƎǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƎƭŀǳōƘŀƊ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
!ǳƅŀƎŜŦǊƛǎǘ ȊǳƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ D½t ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ {ǘŜƭπ
ƭǳƴƎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 



 

 

 

   D 9 a 9 L b 5 9 b ! / I w L / I ¢ 9 b                                                                                                                                                                                    { ¢ Φ  D 9 h w D 9 b  ! a  w 9 L ¢ I        

ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

L 5  -  ! ¦ { ¢ w L ! 

5ƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ƻƴπ
ƭƛƴŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ȋǳ 
ƴǳǘȊŜƴΦ 9ǊƭŜŘƛƎŜƴ {ƛŜ !ƳǘǎǿŜƎŜ ǿŀƴƴ ǳƴŘ ǿƻ {ƛŜ 
ƳǀŎƘǘŜƴΦ {ƻ ǎǇŀǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ .ŜƘǀǊŘŜ 
ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ½ŜƛǘΦ  CǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ Ŝƛπ
ƴŜǊ L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ 
ŀǳŦƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŘƛŜƴǘ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ LƘπ
ǊŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ L5 !ǳǎǘǊƛŀ Ƴƛǘ LƘπ
ǊŜƳ  {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ȋǳ ǾŜǊƪƴǸǇŦŜƴΦ  
¦ƴǎŜǊŜ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ IƻƭƭŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ Dǀǎǘπ
ƭƛƴƎ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
.ǸǊƎŜǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 

²ƛŎƘǝƎΥ ±ŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ 
{ƛŜ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ƳƛǘΦ 

9ƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǎ tŀǎǎŦƻǘƻ όƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ с aƻƴŀǘŜύ ƛǎǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 
ŜƴǘǿŜŘŜǊ   
- ŜƛƴŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜƛǎŜǇŀǎǎ όƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ 
с WŀƘǊŜ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴύ ƻŘŜǊ 
- ŜƛƴŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ όƴƛŎƘǘ 
ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ м WŀƘǊ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴύ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
- Ŝƛƴ [ƛŎƘǘōƛƭŘ ŦǸǊ LƘǊŜ Ŝ-ŎŀǊŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎπ
ǎǘŜƭƭŜ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

! [ ¢ Y [ 9 L 5 9 w / h b ¢ ! L b 9 w 

5ƛŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƛƳ {ŀƳƳŜƭǇƭŀǘȊ ƛƳ 5ƻǊŦ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 
YƻƎŜƭǎōŀŎƘ ǎƛƴŘ ƘŅǳŬƎ ǎǘŀǊƪ ƎŜŦǸƭƭǘΣ ǎƻŘŀǎǎ {ŅŎƪŜ 
ƻƊ ƳǸƘŜƭƻǎ ŘŀǾƻǊ ƻŘŜǊ ƻōŜƴŀǳŦ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ƛǧŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴǳǊ ¢ŜȄǝƭƛŜƴ ŜƛƴǿŜǊŦŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǾŜǊπ
ǿŜǊǘōŀǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŀȊǳ ōŜŀŎƘπ
ǘŜƴΥ 

w9{¢a«[[Η ǾŜǊǇŀŎƪǘ ƛƴ {ŅŎƪŜƴΗ  
!ƭƭŜ ƘŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ {ŅŎƪŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
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5ŀ Ŝǎ ǳƴǎ ŀƳ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊπ
ƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ D5! ǎŜƛǘ Wǳƭƛ нлнр ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ .ŀǳǎŎƘǳǧ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƛƴ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ 
aŜƴƎŜƴ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎŜ 
!ōƎŀōŜ ƴǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ IƻƭƭŜƴπ
ǎǘŜƛƴ ŀƴ ŘŜǊ ¸ōōǎ ƻŘŜǊ ¸ōōǎƛǘȊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΣ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘƛŜ 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ hǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ ŀō bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ƎŜǎŜǘȊǘΦ 
5ƛŜ !ōŦŀƭƭŀōƎŀōŜ Ǿƻƴ .ŀǳǎŎƘǳǧ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ 

Ǿƻƴ млл [ƛǘŜǊ όȊ. рȄнл[ƛǘŜǊ YǸōŜƭ ƻŘŜǊ {ŎƘŜƛōǘǊǳƘŜύ 
ƪŀƴƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ !ō ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ ōƛǎ Ȋǳ лΣоо Ƴш ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 
¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ 9¦w мтΣ- ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  
лΣр Ƴш Ґ 9¦w нрΣ- ǳƴŘ м Ƴш ŦƻƭƎƭƛŎƘ 9¦w рлΣ-Φ  
.ƛǧŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǘǊŅƎŜ 
ƴǳǊ ƳƛǧŜƭǎ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴǘƻ 
!¢он онфо фллл лплл онпл ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ  
²ŜƛǘŜǊǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊƳƛǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 

² ! { { 9 w ½ & I [ 9 w  

Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ-!ōƭŜǎǳƴƎ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ƪƻƳπ
ŦƻǊǘŀōŜƭ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ α½ŅƘƭŜǊǎǘŀƴŘΦŀǘά ƘŜƛǖǘ ŘƛŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊΣ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘπ
ƭŜǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜΦ bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘŀōƭŜǎŜπ
ƪŀǊǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘǊŜƛ ²ŜƎŜ ȊǳǊ .Ŝπ
ƪŀƴƴǘƎŀōŜ LƘǊŜǎ ½ŅƘƭŜǊǎǘŀƴŘŜǎΥ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜōǎƛǘŜΣ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƻǎǘΦ !ǳŦ 
ǿǿǿΦȊŀŜƘƭŜǊǎǘŀƴŘΦŀǘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ 
Ŝƛƴ ǾƻǊŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǎ .ŜƴǳǘȊŜǊƪƻƴǘƻΦ 5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ 
{ƛŜ LƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ŅƘƭŜǊǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŘŀπ
ǘŜƴ ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ōƭŜǎǳƴƎ ƛǎǘ ƪƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ {ƛŜ ƘŜƭŦŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ   

5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ƛƴƎŜ bL/I¢ Ȋǳ ǘǳƴΥ 
!ōƭŜǎŜƪŀǊǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōǊƛƴƎŜƴΣ  
ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊƳŜǊƪŜ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ½ŅƘƭŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜōŜƴΦ  
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5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭ ōŜπ
ŘǸǊƊƛƎŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎπ
ǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлнпκнлнр ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
ϵ мрлΣ-   Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ  

!ƴǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ омΦ aŅǊȊ нлнс 
όŜƛƴƭŀƴƎŜƴŘύ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 



 

 

 

   D 9 a 9 L b 5 9 b ! / I w L / I ¢ 9 b                                                                                                                                                                                    { ¢ Φ  D 9 h w D 9 b  ! a  w 9 L ¢ I        

ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ  

ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ƛƳ YǊŜƛǎŜ ŘŜǊ [ƛŜōǎǘŜƴΣ  

ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ  

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнс 

ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ŀƳ wŜƛǘƘΗ 

CǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳŜǎΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ  

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ȊƛŜǊǘΣ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  
ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ {ŎƘŜǳŎƘŜƭΗ 

L b C h   ½ ¦ w   t ¸ w h ¢ 9 / I b L Y 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ .I !ƳǎǘŜǧŜƴΥ 
Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ WŀƘπ
ǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǿƛǊŘ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƎŜǊǳŦŜƴΣ Řŀǎǎ ƎǊǳƴŘπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜƳŅǖ Ϡ оу !ōǎΦ м tȅǊƻ¢D ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 
ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ Cн  
όȊ.Φ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ YǊŀŎƘŜǊΣ YƴŀƭƭŦǊǀǎŎƘŜΣ .ŀǧŜǊƛŜŦŜǳŜǊπ
ǿŜǊƪŜΣΦΦΦύ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘΗ 

±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōƻǘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 
hǊǘǎƎŜōƛŜǘŜǎ ŀǳǎƴŜƘƳŜƴΣ ŀōŜǊ ƴǳǊΣ ǎƻǿŜƛǘ ƪŜƛƴŜ 
DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳΣ ŘƛŜ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ǳƴȊǳƳǳǘōŀǊŜ [ŅǊƳōŜπ
ƭŅǎǝƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

I ¦ b 5 9 ! . D ! . 9 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǊǳŦŜƴΣ Řŀǎǎ ƭǘΦ  Ϡ с !ōǎΦ 
м ŘŜǎ bm IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƎŜǎŜǘȊŜǎ мфтф ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎπ
ǘŜƴǎ мрΦ CŜōǊǳŀǊ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ  !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜ 
IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ  Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƎŜƭǘŜƴ ƭǘΦ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ мΦмΦнлнн ŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜ ¢ŀǊƛŦŜΥ  

bǳǘȊƘǳƴŘ όƴǳǊ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘύΥ ϵ сΣрп 
IǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭΥ ϵ тл 
ŀƭƭŜ ǸōǊƛƎŜƴ IǳƴŘŜΥ ϵ ол 

5ƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ƪŀƴƴ ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 
!¢он онфо фллл лплл онпл 

. « w D 9 w { 9 w ± L / 9   L b   5 9 w   ² 9 L I b ! / I ¢ { ½ 9 L ¢ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜȊŜƛǘŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΥ 
 

aƻƴǘŀƎΣ нфΦмнΦнлнр  5ƛŜƴǎǘŀƎΣ олΦмнΦнлнр     CǊŜƛǘŀƎΣ нΦмΦнлнс 

      ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мл-ммΥол ¦ƘǊ 

/ I w L { ¢ . ! ¦ a { t 9 b 5 9 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ нпΦ !ǳƎǳǎǘ 

ΦΦΦ ŘŜƴƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ōŜƛ bƻǜŅƭƭŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊǎ 5ƻǊŦΗ 

Dh¢¢ ½¦w 9IwΨ - 59a b&/I{¢9b ½¦w ²9Iw 

!ǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜƴ ¢ƻǊŜƴ ōŜƛƳ ½ŜǳƎƘŀǳǎ ƛƳ 5ƻǊŦ ǎǘŜƘǘ  

Řŀǎ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ȊǳǊ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9ƴǘƴŀƘƳŜΗ 

5ǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ «ōǳƴƎŜƴ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ  
CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ŭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƴǎǜŀƭƭΣ ŘŀƳƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ  
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ «ōǳƴƎǎƻōƧŜƪǘŜΦ  

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ōƛǧŜ ōŜƛƳ YƻƳƳŀƴŘƻ ƳŜƭŘŜƴΦ  
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŀƭƭŜǎ ²ƛŎƘǝƎŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΗ 
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ǿ ǿ ǿ Φ ǎ ǘ - Ǝ Ŝ ƻ Ǌ Ǝ Ŝ ƴ - Ǌ Ŝ ƛ ǘ Ƙ Φ Ǝ Ǿ Φ ŀ ǘ 

Y L b 5 9 w D ! w ¢ 9 b 

мΥ !ƴƛǘŀ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ¢ŀƴƴŜƴȊǿŜƛƎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜƴ YǊŀƴȊ ƎŜōǳƴŘŜƴ 
нΥ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƘŀōŜƴΗ 
оΥ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ Ƙŀǘ ƘŜǳŜǊ wǳŘƻƭŦ ŘŜƴ aŀƴǘŜƭ ƎŜǘŜƛƭǘ 
пΥ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ αŀǊƳŜƴ .ŜǧƭŜǊά 5ƻǊƻǘƘŜŀ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƳƛǘƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎƛȊƛŜǊǘ 
рΥ ŀƳ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ²ǸǊǎǘŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ǊƛƻŎƘŜ-bƛƪƻƭŀǳǎ ǾƻƳ .ŅŎƪŜǊ ς 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎǸǖŜ 
{ǇŜƴŘŜΗ 
сΥ ¢ƘƻƳŀǎ IŀƛŘƭŜǊ ǿŀǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǿǸǊŘƛƎŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎΗ 
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