
=LPPHUSUHLVOLVWH����� 

8QWHUN�QIWH�	�*DVWURQRPLH 
�LQ�<EEVLW]� 



 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ŝŶ�zďďƐŝƚǌ͊ 

>ŝĞďĞ�'ćƐƚĞ͕�ǁŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�/ŚŶĞŶ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶŝŐĞ��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�dŝƉƉƐ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞŶ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚ�ŐĞďĞŶ͗ 

�ŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŚĂƚ�ĚĂƐ� ^ĐŚŵŝĞĚĞŶ� ŝŶ� zďďƐŝƚǌ� ŶŝĞ� ĂƵĨŐĞŚƂƌƚ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ� ǀĞƌƐƚćƌŬƚĞ�tŝĞĚĞƌďĞůĞďƵŶŐ�ĚĞƌ� ĂůƚĞŶ�
dƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ�^ĐŚŵŝĞĚĞŶƐ�ŚƂƌƚ�ŵĂŶ�ŚĞƵƚĞ�ǁŝĞ�ĚĂŵĂůƐ�ĚĂƐ�,ćŵŵĞƌŶ�ƵŶĚ�^ĐŚůĞŝĨĞŶ͕�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�
�ĞƚƌŝĞďĞŶ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĂůƚĞŶ�,ĂŵŵĞƌǁĞƌŬĞŶ͘� ͣ^ĐŚŵŝĞĚĞŶ� ŝŶ� zďďƐŝƚǌ� ŝƐƚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞ� ůĞďĞŶĚŝŐ�
ŐĞďůŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ϮϬϭϬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ͣ/ŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞŶ�tĞůƚŬƵůƚƵƌĞƌďĞƐ�ĚĞƌ�hE�^�K͞�ŐĞͲ
ƐĞƚǌƚ͘� 

�Ğƌ�Kƌƚ�zďďƐŝƚǌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚŵŝĞĚĞŵĞŝůĞ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŵ�DĞƚĂůůŬƵƌƐǌĞŶƚƌƵŵ�ŝƐƚ� ŝŶ�ĞŝŶ��ŵďŝĞŶƚĞ�ĞŝŶŐĞďĞƩĞƚ͕�
ĚĂƐ� ƐŝĐŚ� ƚĞŝůƐ� ĂƵƐ�ƵŶďĞƌƺŚƌƚĞƌ�EĂƚƵƌ͕�ĞǆƚĞŶƐŝǀ�ŐĞŶƵƚǌƚĞŶ� ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�&ůćĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚůćƵĮŐĞŶ�
tćůĚĞƌŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƚ͘�tĂŶĚĞƌŶ͕�DŽƵŶƚĂŝŶďŝŬĞŶ͕��ƌŚŽůĞŶ� ŝŵ�&ĂƐƚĞŶ-� �ƵŶĚ�WŝůŐĞƌŚĂƵƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ͣ^ĞĞůĞ�
ďĂƵŵĞůŶ�ůĂƐƐĞŶ͞�ƐŝŶĚ�dćƟŐŬĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĞ�<ƂƌƉĞƌ�ƵŶĚ�'ĞŝƐƚ�ĞƌĨƌŝƐĐŚĞŶ͘��ŝŶĞ��ĞƌŐƚŽƵƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�zďďƐŝƚǌĞƌ�,ĂƵƐͲ
ďĞƌŐ͕�ĚĞŶ�WƌŽĐŚĞŶďĞƌŐ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ϭ͘ϭϮϯ�DĞƚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�ůĞŝĐŚƚ�ďĞŐĞŚďĂƌĞƌ�ZƵŶĚǁĂŶĚĞƌǁĞŐ�ƂīŶĞŶ�ƵŶĞƌͲ
ǁĂƌƚĞƚĞ��ŝŶƐŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚĞ��ƵƐďůŝĐŬĞ͘� 

�ŶŬŽŵŵĞŶ͕�ĞŶƚƐƉĂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ƐĂŶŌĞ�DŽƐƚǀŝĞƌƚĞů�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘� 

hŶƐĞƌĞ�'ĂƐƚŐĞďĞƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 

 

 

           ��������������������������������ǁǁǁ͘ǇďďƐŝƚǌ͘Ăƚ 
 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗�&ƺƌ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͗�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�zďďƐŝƚǌ͕��Őŵ͘�'ĞƌŚĂƌĚ�>ƵĞŐĞƌ 

^ƚĂŶĚ͗�ϬϭͬϮϬϮϭ 



'�^d,P&�͕��&�Z/�EtK,EhE'�E 

>ĂŶĚŐĂƐƚŚŽĨ�^ƚĞŝŶŵƺŚů� 'ĂƐƚŚŽĨ� ƵŶĚ� hŶƚĞƌŬƵŶŌ� ϭͬ�ϱ���������
ĚĞƌǌĞŝƚ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� >ĂŐĞ�ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ�zďďƐƚĂůƌĂĚǁĞŐ�-�ϱ��ƵƚŽŵŝŶƵƚĞŶ�ǀŽŶ�
zďďƐŝƚǌ� -�ŵŝƚ� ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ� ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ� �ŽƉƉĞů-� ŽĚ͘� �ŝŶǌĞůǌŝŵŵĞƌŶ� ŝŶ� ƌƵŚŝŐĞƌ��ƚŵŽͲ
ƐƉŚćƌĞ�ŵŝƚ�ds�ƵŶĚ�^�d͘�:ĞĚĞƐ��ŝŵŵĞƌ�ǀĞƌĨƺŐƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ��ĂĚ͕�t��ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�&ƂŚŶ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͘�&ƌĞŝĞƌ�t>�E-�ƵŐĂŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ćƐƚĞ͘ 

���ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ Φ���ϱϱ͕-- 
���ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ Φ���ϵϱ͕-- 
ϯ-�ĞƩ��ŝ͘�ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚ͘����Φ�ϭϮϬ͕-- 
�ƵƐĐŚůĂŐ�Ĩ͘�ϭ�EĂĐŚƚ Φ���ϭϬ͕-- 
ϳ�����н�ϯ����н�ϭ�D�   
�ƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ�ϭ��ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ 

>ĂŶĚŐĂƐƚŚŽĨ�^ƚĞŝŶŵƺŚů 
,ŽĩĂƵĞƌ�<' 
DĂŝƐďĞƌŐ�ϰϮ 
d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϯϴϯ 
&�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϯϴϯ-ϭϳ 
ŽĸĐĞΛůĂŶĚŐĂƐƚŚŽĨ-ƐƚĞŝŶŵƵĞŚů͘Ăƚ 
ǁǁǁ͘ůĂŶĚŐĂƐƚŚŽĨ-ƐƚĞŝŶŵƵĞŚů͘Ăƚ�� 

^ĐŚǁĂƌǌĞƐ�,ĂƵƐ� ��������������������hŶƚĞƌŬƵŶŌ��ϭϭͬĨϯ�����������������
�ĂƐ�ͣ^ĐŚǁĂƌǌĞ�,ĂƵƐ͞�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ�,ĂŵŵĞƌŚĞƌƌĞŶŚćƵƐĞƌ�
ŝŵ�zďďƐƚĂů͕�ĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƺďĞƌĂƵƐ�ŐĞƐĐŚŝĐŚƚƐ-�ƵŶĚ�ƐǇŵďŽůƚƌćĐŚƟŐĞƐ�,ĂƵƐ͘�^ŝĞ�
ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�tĂŚů�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƌƵƐƟŬĂů-ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ��ŝŵŵĞƌŶ�ŵŝƚ�ũĞ�Ϯ-ϯ��ĞƩĞŶ�ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�,ĂƵƐ�ŬŽŵƉůĞƩ��ǌƵ�ďƵĐŚĞŶͬŵŝĞƚĞŶ͘� 

 
 

���н���ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ďĞŝ��ŽƉƉĞůďĞůĞŐ͘�Φ�ϵϱ͕-�ŝŶŬů͘�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ���������
ďĞŝ��ŝŶǌĞůďĞůĞŐƵŶŐ�Φ�ϲϱ͕-�ŝŶŬů͘�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ����� ��������������������
&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�Φ�ϴ͕-ͬWĞƌƐŽŶ�    �������
ϲ����н�Ϯ��ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�� 

���ŽŚŶĞ�&ƌƺŚƐƚͬ͘WĞƌƐ͘ Φ�ϯϴ͕-- 
ϯ-�ĞƩ�ŽŚŶĞ�&ƌƺŚƐƚͬ͘WĞƌƐ͘��Φ�ϰϬ͕-- 
ϯ����н�ϭ��D��� �� 

�ŶĚƌĞĂƐ�WůĂƉƉĞƌƚ�Ğ͘h͘ 
,ĂŵŵĞƌƐĐŚŵŝĞĚƐƚƌĂƘĞ�ϭ 
d�нϰϯ�ϲϱϬ�ϳϲϬ�ϵϱϰϲ 
ŬŽŶƚĂŬƚΛƐĐŚǁĂƌǌĞƐ-ŚĂƵƐ͘Ăƚ� 
ǁǁǁ͘ƐĐŚǁĂƌǌĞƐ-ŚĂƵƐ͘Ăƚ� 

 

 

 

^ĞŵŝŶĂƌ–�ƵŶĚ�'ćƐƚĞŚćƵƐĞƌ�tĞůƐĞƌ�  ���������������������������������������
�ŽƌŶĞůŝĂ�ƵŶĚ��ŶĚƌĞĂƐ�tĞůƐĞƌ���������������������������������������������������������hŶƚĞƌŬƵŶŌ 

'ćƐƚĞŚĂƵƐ�ͣ�ŝĞ�^ĐŚŵŝĞĚĞ͕͞�DĂƌŬƚ�ϯ��    �����������
'ćƐƚĞǌŝŵŵĞƌ͗�DĂǆ͘�Ϯ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƉƌŽ��ŝŵŵĞƌ͕����ŽĚ͘����ŵŝƚ�Ϯϴ�ŵϮ͕�ŵŝƚ��ĂĚĞǁĂŶŶĞ�
ŽĚ͘� ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞƌ� �ƵƐĐŚĞ͕� �ƵĨǌƵŐ� ŝ͘� ^ƟĞŐĞŶŚĂƵƐ͕� ŵŝƚ� <ůŝŵĂĂŶůĂŐĞ� ŽĚ͘� �ĂůŬŽŶ͖���
�ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͗� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ƐƚĞŚĞŶ� ǌǁĞŝ� �ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ǌƵƌ� �ƵƐǁĂŚů͕� ĚŝĞ� �ƵƐͲ
ƐƚĂƩƵŶŐ� ǀĂƌŝŝĞƌƚ� ůĞŝĐŚƚ͖� &ƌƺŚƐƚƺĐŬ� ĂƵĨ� �ŶĨƌĂŐĞ� ŝŵ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬƐƌĂƵŵ� ŝŵ� ,ĂƵƐ͕� ŝŵ�
,ĂƵƐ�ƐƚĞŚƚ�/ŚŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ�ĞŝŶ�'ĞƚƌćŶŬĞĂƵƚŽŵĂƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ  ͘

'ćƐƚĞŚĂƵƐ�ͣ,ĂŵŵĞƌŚĞƌƌĞŶŚĂƵƐ͞�͕�,ĂŵŵĞƌͲ
ƐĐŚŵŝĞĚƐƚƌĂƘĞ�ϳ������������������������� 
�Ɛ�ƐƚĞŚĞŶ�ϯ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞ��ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŵŝƚ�ϴϬ-ϵϬ�ŵϸ�ǌƵƌ��ƵƐǁĂŚů͗� 
�'͗�Ϯ�^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ�;ϭ����н�ϭ����Ϳ�н�ϯ��ƵƐĂƚǌďĞƩĞŶ 
K'͗�Ϯ�^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ�;ϭ����н�ϭ���Ϳ�ŵŝƚ�<ĂĐŚĞůŽĨĞŶ 
�'͗�Ϯ�^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ�;Ϯ���Ϳ ������������������������� ������������������������

sŽůů�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚĞ�<ƺĐŚĞ�ƐŽͲ
  

WĂƵƐĐŚĂƵůĞ��ďŝƐ�ϯ�WĞƌƐŽŶĞŶͬ��ƉƉĂƌͲ
ƚĞŵĞŶƚ�Φ�ϭϱϬ͕-�͖�ũĞĚĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�WĞƌͲ
ƐŽŶ��Φ�ϮϬ͕-�;ŽŚŶĞ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬͿ͕�&ƌƺŚͲ
ƐƚƺĐŬ�ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ�ŝŵ�^ĞŵŝŶĂƌŚĂƵƐ�
DĂƌŬƚ�ϯ�ŵƂŐůŝĐŚ 

�ŝĞ�^ĐŚŵŝĞĚĞ-/ŵŵŽďŝůŝĞŶ-
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŐŵď, 
^ĐŚǁĞŵŵĂƵ�ϵ 
/ŶĨŽΛƐĐŚŵŝĞĚĞ-ǇďďƐŝƚǌ͘Ăƚ 
d�нϰϯ�ϲϵϵ�ϭϮ�ϲϮ�ϴϴ�ϴϳ 
ǁǁǁ͘�ƐĐŚŵŝĞĚĞ-ǇďďƐŝƚǌ͘Ăƚ 
d�нϰϯ�ϲϵϵ�ϭϮ�ϵϯ�ϱϳ�ϯϳ 
 

Θ�'	^d�,	h^�Z 



ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ��ĞůůĂ�DŝůĂŶŽ�����'ĂƐƚŚŽĨͬhŶƚĞƌŬƵŶŌ�ϮͬĨϯ 
/ŵ�KƌƚƐǌĞŶƚƌƵŵ͕�ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚŵŝĞĚĞŵĞŝůĞ͕��ŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ�ds�Ƶ͘�dĞůĞĨŽŶ͕�
ŝŶŬů͘��ƵĨĞŶƚŚĂůƚƐƌĂƵŵ͕�<ŝŶĚĞƌƐƉŝĞůƉůĂƚǌ͕�'ĂƐƚŐĂƌƚĞŶ�Θ�^ĂĂů��;ϴϬ�WĞƌƐ͘Ϳ� 

���ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬͬWĞƌƐ͘ Φ�ϰϬ͕-- 
���ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬͬWĞƌƐ͘ Φ�ϰϬ͕-- 
ϱ����н�Ϯ���  

&�Z/�EtK,EhE'�E�Θ�WZ/s�d�/DD�Z 

&ĞƌŝĞŶŚĂƵƐ� <ĂŝŶƌĂƚŚ� � � � � � � hŶƚĞƌŬƵŶŌͬ/ŵďŝƐƐ���������������� 

�ĞŶƚƌĂůĞ� >ĂŐĞ� ĚŝƌĞŬƚ� Ăŵ� KƌƚƐĞŝŶŐĂŶŐ� ǀŽŶ� zďďƐŝƚǌ͕� ŵŝƚ� &ůĞŝƐĐŚŚĂƵĞƌĞŝ͖�
�ŝŵŵĞƌ� ŵŝƚ� �ƵƐĐŚĞ͕� t�͕� ^�d-ds͖� �ƵĨĞŶƚŚĂůƚƐƌĂƵŵ͕� t>�E͕� ,ƵŶĚĞ� ĞƌͲ
ůĂƵďƚ͕��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ�ŐĞŐĞŶ�sŽƌĂŶŵĞůĚƵŶŐ͘��ƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ�&ĞƌŝĞŶǁŽŚŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�
ϴ�WĞƌƐ͘�ŵŝƚ�<ƺĐŚĞ͕�tŽŚŶǌŝŵŵĞƌ͕�^�d-ds͕�dĞƌƌĂƐƐĞ͕�tŝŶƚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕t>�E͘ 

���ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬͬWĞƌƐ͘ Φ�ϯϱ͕-- 
���ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬͬWĞƌƐ͘ Φ�ϯϮ͕-- 
ϯ����н��ϯ�����н�ϭ��ƉƉ͘� 

:ŽƐĞĨ�<ĂŝŶƌĂƚŚ 
�ůƚĞ�WŽƐƚƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ 
d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϯϮϴ 
&�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϯϮϴ 
ǀĞƌŬĂƵĨΛŬĂŝŶƌĂƚŚ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ŬĂŝŶƌĂƚŚ͘ĐŽŵ 

WƌŝǀĂƚǌŝŵŵĞƌ��ŝƩĞƌŵĂŶŶ�������hŶƚĞƌŬƵŶŌ�ϭϬͬĨϯ 

�ĞŶƚƌĂů�ŐĞůĞŐĞŶĞ�WƌŝǀĂƚǌŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ�/ŶƚĞƌŶĞƚǌƵŐĂŶŐ͕�'ĂƌƚĞŶ͕� 
�ƵĨƉƌĞŝƐ�Ĩƺƌ��ŝŶǌĞůďĞůĞŐƵŶŐ͕�,ĞŝǌǌƵƐĐŚůĂŐ͖�ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ�ĂƵĐŚ�&ĞƌŝĞŶǁŽŚͲ
ŶƵŶŐ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌ͊ 

���ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬͬWĞƌƐ͘ Φ�ϯϱ͕-- 
���ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬͬWĞƌƐ͘ Φ�ϯϬ͕-- 
�ƵƐĐŚůĂŐ�Ĩ͘��ϭ�EĂĐŚƚ͘� Φ�ϯϱ͕-- 
ϰ����н��ϭ�D�  

/ƐŽůĚĞ��ŝƩĞƌŵĂŶŶ 
�ƌƵŶŶĞŶŐĂƐƐĞ�ϭ 
d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϮϬϮϯ 
,�нϰϯ�ϲϴϬ�ϯϯϱϬϭϬϲ 
 

 
 

&ĞƌŝĞŶǁŽŚŶƵŶŐĞŶ�t�t�tĞůƐĞƌ�hŶƚĞƌŬƵŶŌ�ϭϰͬĨϮ 

�ŝĞ� ŐĞƌćƵŵŝŐĞŶ� &ĞƌŝĞŶǁŽŚŶƵŶŐĞŶ� ďĞĮŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�
,ĂŵŵĞƌŚĞƌƌĞŶŚĂƵƐ͕� Ϯ� 'ĞŚŵŝŶƵƚĞŶ� ǀŽŵ� �ĞŶƚƌƵŵ� ĞŶƞĞƌŶƚ͕� ŬŽŵƉůĞƩ��
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� ŵŝƚ� ds-'ĞƌćƚĞŶ� н� ŐƌĂƟƐ� t>�E͕� ĞƐ� ƐƚĞŚĞŶ� ϰ� �ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ������������
Ą�ϱϬ�ŵϸ�Ƶ͘�ϭ��ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ą�ϭϬϬ�ŵϸ�ǌƵƌ��ƵƐǁĂŚů͘ 

�ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ��ϱϬ�ŵϸ���Ăď�Φ�ϲϱ͕-- 
�ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ϭϬϬ�ŵϸ�Ăď��Φ�ϴϱ͕-- 
ũĞĚĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�WĞƌƐŽŶ���������Φ�Ϯϱ͕-- 
 
ϱ��ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŐĞƐĂŵƚ  

&Ă͘�t�t�tĞůƐĞƌ�'ŵďŚ 
�ůƚĞ�WŽƐƚƐƚƌĂƘĞ�ϭϰ 
d�нϰϯϳϰϰϯ�ϴϲϰϭϴ 
&�нϰϯϳϰϰϯ�ϴϲϰϭϴ-ϰϱ 
ŽĸĐĞΛǁďǁ-ŵŽĚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĨĞƌŝĞŶǁŽŚŶƵŶŐĞŶ-ǇďďƐŝƚǌ͘Ăƚ 

&ĞƌŝĞŶǁŽŚŶƵŶŐ����������������������������hŶƚĞƌŬƵŶŌ�ϭϴͬĨϮ��������������������������������������������
,ĞŝŶǌ�ƵŶĚ��ůĨƌŝĞĚĞ�,Ğůŵ� 

ϭϬϬ�ŵϸ�ŐƌŽƘĞ�&ĞƌŝĞŶǁŽŚŶƵŶŐ�ŝŵ��ĞŶƚƌƵŵ�ǀŽŶ�zďďƐŝƚǌ͕�ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ�DĂƌŬƚͲ
ƉůĂƚǌ͕�Ĩƺƌ�Ϯ�ďŝƐ�ŵĂǆ͘�ϲ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�Ϯ�WƌŝǀĂƚƉĂƌŬƉůćƚǌĞ͕�hŶƚĞƌŬƵŶŌ�ǌƵƌ�^ĞůďƐƚͲ
ǀĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͕�sĞƌŵŝĞƚƵŶŐ�ŶƵƌ�ǀŽŶ��Ɖƌŝů�ďŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

�ƉƉĂƌƚŵ͘��ŽƉƉĞůďĞůĞŐƵŶŐ�Φ�ϱϱ͕-- 
ũĞĚĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�WĞƌƐŽŶ ���Φ�ϭϬ͕-- 
�ƵƐĐŚůĂŐ�Ĩƺƌ�ϭ�EĂĐŚƚ ����������Φ���Ϯ͕-- 
ϭ��ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ 
 

,ĞŝŶǌ�ƵŶĚ��ůĨƌŝĞĚĞ�,Ğůŵ 
DĂƌŬƚ�ϭϳ 
d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϲϲϵ 
,�нϰϯ�ϲϳϲ�ϱϰϬϲϯϮϳ 
 

�ĂŚĚĂů�Θ��ƐƵŬ�K' � 
�ŝƐĞŶƐƚƌĂƘĞ�Ϯ 
d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϱϳϬ 
&�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϱϳϬ-ϭϮ 
ďĞůůĂŵŝůĂŶŽ͘ŵĂǀŝƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

ŝŵ�KƌƚƐǌĞŶƚƌƵŵ� 



&�Z/�EtK,EhE'�E�Θ��/DD�Z 

&ĞƌŝĞŶǁŽŚŶƵŶŐ� ,Ğůŵ� 'ĞŽƌŐ� Ƶ͘� �ƌŝŬĂ� � �ϭϱͬĞϯ����
�ŝŐĞŶĞƐ�'ćƐƚĞŚĂƵƐ�ŵŝƚ�ϰϱ�ŵϸ�Ĩƺƌ�Ϯ�ďŝƐ�ŵĂǆ͘�ϰ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ƌƵŚŝŐĞ�^ŝĞĚůƵŶŐƐůĂŐĞ͕�
ĐĂ͘� ϱ�DŝŶ͘� ŝŶƐ�KƌƚƐǌĞŶƚƌƵŵ͕�EćŚĞ� &ƌĞŝďĂĚ͕� ŚĞůů� ƵŶĚ� ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͕�
ŵŽĚĞƌŶĞ�<ƺĐŚĞ�ŵŝƚ�<ŽŵƉůĞƩĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐ͕� ^�d-ds͕�t>�E�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͕� ĞŝŐĞŶĞƌ�
^ŝƚǌďĞƌĞŝĐŚ� ŝŵ� 'ĂƌƚĞŶ͕� WĂƌŬƉůĂƚǌ͕� �ŶĚƌĞŝŶŝŐƵŶŐ� Φ� ϯϬ͕--� ;ĞŶƞćůůƚ� Ăď� Ϯ�����������
EćĐŚƟŐƵŶŐĞŶͿ 
�ƉƉ͘��ŝŶǌĞůďĞůĞŐƵŶŐ��� Φ�ϰϬ͕-- 
�ƉƉ͘��ŽƉƉĞůďĞůĞŐƵŶŐ� Φ�ϱϱ͕-- 
ũĞĚĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�WĞƌƐŽŶ����������Φ�ϭϬ͕-- 
tŝŶƚĞƌǌƵƐĐŚůĂŐ ���������������Φ����ϯ͕-- 
ϭ��ƉƉĂƌƚŵ͘ 

'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ��ƌŝŬĂ�,Ğůŵ 
^ĐŚǁĞŵŵĂƵ�ϰϲ 
d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϰϴϰ 
,�нϰϯ�ϲϲϰ�ϳϯϲ�ϭϳϭϯϵ 
ĞŐ͘ŚĞůŵΛǇďďƐŝƚǌ͘Ăƚ� 
ǁǁǁ͘ĨĞƌŝĞŶǁŽŚŶƵŶŐ-ŚĞůŵ͘Ăƚ 

 

&ĞƌŝĞŶǁŽŚŶƵŶŐ�Ăŵ���ĂƵĞƌŶŚŽĨ�ͣ<ŝƌĐŚǁĞŐ͞ 
&Ăŵ͘�>ĂŵďĞƌƚ�Ƶ͘�^ŝůǀŝĂ�<ĂůƚĞŶďƌƵŶŶĞƌ����������������hŶƚĞƌŬƵŶŌ�ϭϳͬ&ϰ 

�ƵĨ�ĚĞƌ�^ŽŶŶĞŶƐĞŝƚĞ�ĚĞƐ�,ƵďďĞƌŐĞƐ�ŝŶ�ƌƵŚŝŐĞƌ�>ĂŐĞ͕�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŚĞƌƌůŝͲ
ĐŚĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ͕�ϲϱ�ŵϸ�ŐƌŽƘĞ�&ĞƌŝĞŶǁŽŚŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ϰ�ďŝƐ�ϱ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ǀŽůůͲ
ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚĞƌ� tŽŚŶŬƺĐŚĞ͕� ^�d-ds͕� t>�E͕� dĞƌƌĂƐƐĞ͕� dŝĞƌĞ� ĞƌůĂƵďƚ͖��������������������������
�ŶĚƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�Φ�ϮϬ͕-�ĞŶƞćůůƚ�ďĞŝ�Ϯ�EćĐŚƟŐƵŶŐĞŶ 
 

 

�ƉƉĂƌƚŵ͘�ďĞŝ��ŽƉƉĞůďĞůĞŐƵŶŐ�Φ�ϲϬ͕- 
:ĞĚĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�WĞƌƐŽŶ�������������������Φ�ϭϬ͕- 
 
ϭ��ƉƉĂƌƚŵ͘�  

>ĂŵďĞƌƚ�ƵŶĚ�^ŝůǀĂ�<ĂůƚĞŶďƌƵŶŶĞƌ 
,ƵďďĞƌŐ�ϮϬ 
d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϯϰϴ-Ϭ 
D�нϰϯ�ϲϳϲ�ϵϯϬ�ϯϬϯϴ 
ůƐ͘ŬĂůƚĞŶďƌƵŶŶĞƌΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĚĞ 
 

 

 

�ůůĞ�WƌĞŝƐĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�EćĐŚƟŐƵŶŐƐƚĂǆĞ͘ 

WƌŽ�WĞƌƐŽŶ�ƵŶĚ�dĂŐ�ǁĞƌĚĞŶ�Φ�ϭ͕ϭϬ�ĞŝŶŐĞŚŽďĞŶ͘ 

<ŝŶĚĞƌ�ďŝƐ�ϭϱ�:ĂŚƌĞ�ǌĂŚůĞŶ�ŬĞŝŶĞ�EćĐŚƟŐƵŶŐƐƚĂǆĞ͘ 

WƌŝǀĂƚǌŝŵŵĞƌ�^ƚŽĐŬŶĞƌ��������hŶƚĞƌŬƵŶŌ����J� 
�ĞŶƚƌĂů�ŐĞůĞŐĞŶĞƐ�WƌŝǀĂƚǌŝŵŵĞƌ�Ăŵ�&ƵƘĞ�ĚĞƐ�zďďƐŝƚǌĞƌ�,ĂƵƐďĞƌŐĞƐ͕�ĚĞŵ��
WƌŽĐŚĞŶďĞƌŐ͖� ϱ� 'ĞŚŵŝŶƵƚĞŶ� ǀŽŵ� KƌƚƐǌĞŶƚƌƵŵ� ĞŶƞĞƌŶƚ͕� �ŝŵŵĞƌ� ŵŝƚ�
�ƵƐĐŚĞ͕�t�͕�^�d-ds͕�dĞƌƌĂƐƐĞ� 

&ƌƺŚƐƚƺĐŬƐƉĞŶƐŝŽŶ�ͣ�ĞƌŐ͞�����������hŶƚĞƌŬƵŶŌ�ϰͬĨϯ��������������������������
&Ăŵ͘�KŝƐŵƺůůĞƌ�     

&ƌƺŚƐƚƺĐŬƐƉĞŶƐŝŽŶ� ŝŶ� ƌƵŚŝŐĞƌ� >ĂŐĞ͕� ŚĞƌƌůŝĐŚĞƌ� �ůŝĐŬ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� WƌŽĐŚĞŶďĞƌŐ͕�
ϭϬ�'ĞŚŵŝŶƵƚĞŶ�ŝŶƐ�KƌƚƐǌĞŶƚƌƵŵ͕�^�d-ds͕��ĂůŬŽŶ͕t>�E͕<ŝŶĚĞƌĞƌŵćƘŝŐƵŶŐ�
ϮϬ�й�;ďŝƐ�ϭϮ�:ĂŚƌĞͿ 

���ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚͬ͘WĞƌƐ͘�Φ�Ϯϴ͕- 
�ƵƐĐŚůĂŐ�Ĩ͘�ϭ�EĂĐŚƚ���Φ���Ϯ͕- 
ϯ���  
��  

�ůĨƌĞĚ�KŝƐŵƺůůĞƌ�  ��������
DĂŝƐďĞƌŐ�Ϯ 
d�нϰϯϳϰϰϯͬϴϲϮϯϵ 
&�нϰϯϳϰϰϯͬϴϲϮϯϵ 
Ă͘ŽŝƐŵƵĞůůĞƌϭΛŐŵǆ͘Ăƚ 
 

���ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬͬWĞƌƐ͘ Φ�ϯϬ͕- 
�ƵƐĐŚůĂŐ�Ĩ͘�ϭ�EĂĐŚƚ Φ���Ϯ͕- 
 
�ϭ���  

:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĞ�^ƚŽĐŬŶĞƌ 
WƌŽĐŚĞŶďĞƌŐƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ 
d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϳϱϳϱ 
D�нϰϯ�ϲϳϲ�ϵϬ�ϭϭϬ�ϭϰ 
ŚĂŶƐǆƐƚŽĐŬŶĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ŶĂŚĞ�ĚĞŵ�KƌƚƐǌĞŶƚƌƵŵ 



*lVWHKDXV�)HULHQZRKQXQJ�3ULYDW]LPPHU 

'ĂƐƚŚĂƵƐ�ͣ<ƌƵŵƉŵƺŚůĞ͞���hŶƚĞƌŬƵŶŌͬ'ĂƐƚŚĂƵƐ��������,� 

>ĂŐĞ�ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ�KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�DĂƌŝĂǌĞůůĞƌǁĞŐ͕�ŶĂŚĞ�ĚĞƌ�tĂůůĨĂŚƌƚƐͲ
ŬŝƌĐŚĞ� DĂƌŝĂ� ^ĞĞƐĂů͕� � ĐĂ͘� ϴ� <ŝůŽŵĞƚĞƌ� ŝŶƐ� KƌƚƐǌĞŶƚƌƵŵ͕� �ƚĂŐĞŶ-� �hͬt�͕�
sĞƌŵŝĞƚƵŶŐ�ŶƵƌ�ǀŽŶ��Ɖƌŝů�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ 

���ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬͬWĞƌƐ͘ Φ�ϯϬ͕-- 
�ŝŶǌĞůďĞůĞŐƵŶŐͬWĞƌƐ͘ Φ�ϯϱ͕-- 
ϲ�����  

�ĞƌŶŚĂƌĚ�ƵŶĚ�ZĞŐŝŶĂ�dĂǌƌĞŝƚĞƌ 
^ĐŚǁĂƌǌŽŝƐ�ϰ 
d�нϰϯϳϰϰϯ�ϴϴϯϭϴ 
&�нϰϯϳϰϰϯ�ϴϴϯϭϴ 
ŐŚƚĂǌƌĞŝƚĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

ͣ'Ƶƚ�dŚĞƵƌĞƚǌďĂĐŚ͞� ��������hŶƚĞƌŬƵŶŌ�ͬ'ĂƐƚŚĂƵƐ ����)� 

ZƵŚŝŐĞ�>ĂŐĞ�Ăŵ�ZĞŝƚĞƌŚŽĨ͕��ĂƵĞƌŶŚŽĨ�ŵŝƚ�WĨĞƌĚĞŶ͕�<ƺŚĞŶ͕�^ĐŚǁĞŝŶĞŶ͕�^ĂƵͲ
ŶĂ͕��ŝŐĞŶũĂŐĚ�Ƶ͘�&ŽƌĞůůĞŶŐĞǁćƐƐĞƌ͕�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵŵ�ZĞŝƚĞŶ͕�WĨĞƌĚĞŬƵƚƐĐŚĞŶͲ
ĨĂŚƌƚĞŶ͕�ZĂĚĨĂŚƌĞŶ͕�tĂŶĚĞƌŶ͖��&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŵŝƚ��ƵĨƉƌĞŝƐ 

���ƉƌŽ�WĞƌƐ͘ Φ�ϮϬ͕--�-�Φ�Ϯϰ͕-- 
���ƉƌŽ�WĞƌƐ͘ Φ�ϰϴ͕--�- Φ�ϱϱ͕-- 
ϲ����н�ϭ���   

/ŶŐ͘�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�tĞůƐĞƌ�K' 
<ůĞŝŶƉƌŽůůŝŶŐ�ϮϬ 
d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϴϭϰϱ-ϭϭ 
&�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϴϭϰϱ-ϯϰ 
ƌĞŝƚĞƌƐƚƵďĞΛǁĞůƐĞƌ͘ĐŽŵ� 
ǁǁǁ͘ƚŚĞƵƌĞƚǌďĂĐŚ͘Ăƚ 

&ĂƐƚĞŶ–�ƵŶĚ�WŝůŐĞƌŚĂƵƐ�  hŶƚĞƌŬƵŶŌ�����+� 

>ŝĞŐƚ�ĂďƐĞŝƚƐ�ǀŽŶ�^ƚƌĞƐƐ�ƵŶĚ�,ĞŬƟŬ�ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ�K͘P͘�DĂƌŝĂǌĞůůĞƌǁĞŐ�ŝŶ�ƵŶŵŝƩĞůͲ
ďĂƌĞƌ� EćŚĞ� ĚĞƌ� tĂůůĨĂŚƌƚƐŬŝƌĐŚĞ� DĂƌŝĂ� ^ĞĞƐĂů͘� EćĐŚƟŐƵŶŐ� ŵŝƚ� WŝůŐĞƌĨƌƺŚͲ
ƐƚƺĐŬ͕� � sŽƌĂŶŵĞůĚƵŶŐ� ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͖� �ŝŵŵĞƌ� ŵŝƚ� �ƵƐĐŚĞ͕�t�͕� ^�d-ds͕�t>�E�
ƵŶĚ� Ŭů͘� � <ƺŚůƐĐŚƌĂŶŬ͖� dƌŽĐŬĞŶƌĂƵŵ� Ĩƺƌ�tĂŶĚĞƌďĞŬůĞŝĚƵŶŐ� ŝŵ� <ĞůůĞƌ͕� � ŐĞƌŶĞ�
ǁĞƌĚĞŶ�tĂŶĚĞƌĞƌ�ƵŶĚ�WŝůŐĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ�ǀĞƌǁƂŚŶƚ͘ 

���ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬͬWĞƌƐ͘ Φ�ϰϱ͕-- 

���ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬͬWĞƌƐ͘ Φ�ϰϬ͕-- 

ϲ����н�Ϯ���  

&ĂƐƚĞŶ–�ƵŶĚ�WŝůŐĞƌŚĂƵƐ�  �������
DĂƌŝĂ�^ĞĞƐĂů�'ŵď, 
^ĐŚǁĂƌǌŽŝƐ�ϰϯ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�,ĞŝůĨĂƐƚĞŶŬƵƌƐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ĨĂƐƚĞŶ-ŚĂƵƐ͘Ăƚ� 

'ćƐƚĞŚĂƵƐ�ͣ'Ƶƚ�dŚĞƵƌĞƚǌďĂĐŚ͞����hŶƚĞƌŬƵŶŌ��  ��)� 

EĞƩĞƐ� 'ćƐƚĞŚĂƵƐ� Ĩƺƌ� ϭϮ� WĞƌƐŽŶĞŶ͕� �ƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� Ĩƺƌ� ϯ� ďŝƐ� ϰ� WĞƌƐŽŶĞŶ�
ŵŝƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͕�ƌƵŚŝŐĞ�>ĂŐĞ�EćŚĞ�ZĞŝƚĞƌŚŽĨ͕�^ĂƵŶĂ͕��ŝŐĞŶũĂŐĚ�Ƶ͘�&ŽƌĞůͲ
ůĞŶŐĞǁćƐƐĞƌ͕� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ǌƵŵ� ZĞŝƚĞŶ͕� WĨĞƌĚĞŬƵƚƐĐŚĞŶĨĂŚƌƚĞŶ͕� ZĂĚĨĂŚƌĞŶ͕�
tĂŶĚĞƌŶ͕�Ƶǀŵ͘�)U�KVW�FN�PLW�$XISUHLV 
'ćƐƚĞŚĂƵƐ Φ�ϮϴϬ͕--�-�Φ�ϯϮϬ͕-- 
�ƉƉĂƌƚŵ͘�ϭ�������Ăď�Φ���ϲϱ͕-- 
�ƉƉĂƌƚŵ͘�Ϯ Φ���ϰϰ͕--�-�Φ�ϲϬ͕— 
  

/ŶŐ͘�,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ��ůŝƐĂďĞƚŚ�tĞůƐĞƌ�K�' 
<ůĞŝŶƉƌŽůůŝŶŐ�ϮϬ 
d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϴϭϰϱ�-�ϭϭ 
&�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϴϭϰϱ�ϯϰ 
 

 

 

WƌŝǀĂƚǌŝŵŵĞƌ�&Ăŵ͘�KďĞƌŵƺůůĞƌ��hŶƚĞƌŬƵŶŌ������������������+� 

EĂŚĞ�ĚĞƌ�tĂůůĨĂŚƌƚƐŬŝƌĐŚĞ�DĂƌŝĂ� ^ĞĞƐĂů� ůŝĞŐĞŶ�ĚŝĞ� WƌŝǀĂƚǌŝŵŵĞƌ� ĚŝƌĞŬƚ� Ăŵ�
KP� DĂƌŝĂǌĞůůĞƌǁĞŐ͕� ƌƵŚŝŐĞ� >ĂŐĞ͕� ĐĂ͘� ϴ� Ŭŵ� ǀŽŵ� KƌƚƐǌĞŶƚƌƵŵ� ĞŶƞĞƌŶƚ͕� 
^ƚĂŶĚĂƌĚǌŝŵŵĞƌ� ŵŝƚ� �ƚĂŐĞŶ-�hͬt��

���ŵŝƚ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬͬWĞƌƐ͘ Φ�Ϯϴ͕— 
�ƵƐĐŚůĂŐ�Ĩ͘�ϭ�EĂĐŚƚ Φ���Ϯ͕— 
Ϯ��� �  

:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ��ŶŐĞůŝŬĂ�KďĞƌŵƺůůĞƌ 
^ĐŚǁĂƌǌŽŝƐ�ϱϬ 
d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϮϭϬϭϮ 
D�нϰϯ�ϲϲϰ�ϵϵϬ�ϮϴϬϴ 
ĐůĂƵĚŝĂ͘ŽďĞƌŵƵĞůůĞƌϴϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

LP�2UWVWHLO�0DULD�6HHVDO�	�3UROOLQJ 
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:LVVHQVZHUWHV�UXQG�XP�<%%6,7= 
WƌĂŬƚ͘��ƌǌƚ��ƌ͘��ŶĚƌĞĂƐ�WŇĞŐĞƌ� 
WƌŽĐŚĞŶďĞƌŐƐƚƌĂƘĞ�ϭ͕�dĞů͘�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϰϮϰ 
DŝƩǁŽĐŚ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
 

WƌĂŬƚ͘��ƌǌƚ��ƌ͘�DĂŶĨƌĞĚ�DŽƐĞƌ� 
'ƌĞƐƚŶĞƌ�^ƚƌ͘ϭϵͬϯ͕�dĞů͘�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϴϰϬϲ 
ƉƌŝǀĂƚ͗�tŝĐŚŵĂŶŶƐƚƌ͘�ϵ͕�dĞů͘�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϴϰϵϱ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
 

dŝĞƌćƌǌƚƉƌĂǆŝƐ�DĂŐ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�^ĐŚŽŝƐǁŽŚů� 
^ƚĞŝŶŵƺŚů�ϰϴ͕�dĞů͘�нϰϯ�ϲϴϬ�ϮϬ�ϯϮ�ϲϲϵ 
 
��E<�ͬ���E<KD�d 
ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ�zďďƐƚĂů͕�DĂƌŬƚ�ϭϴ͕�dĞů͘�Ϭϱ�ϭϳϳϮ 
 
�m�,�Z�/�ŝŵ�,ĂƵƐ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͕�DĂƌŬƚ�ϭϯ 
�dĞů͘�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϳϮϬϬ 
 �Ž ��ϵ͘ϬϬ�–�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ 
 &ƌ ϭϱ͘ϯϬ�–�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 
 ^Ž���������ϵ͘ϯϬ�-��ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ 
 
dKhZ/^Dh^�Θ�/E&KZD�d/KE^�mZK 
/ŵ�,ĂƵƐ�&ĞZZhD-ǁĞůƚ�ĚĞƐ�ĞŝƐĞŶƐ 
EĂĐŚ�sŽƌĂŶŵĞůĚƵŶŐ�&ƺŚƌƵŶŐĞŶ�ďƵĐŚďĂƌ͗�^ĐŚŵŝĞĚĞŵĞŝͲ
ůĞŶ–�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�DƵƐĞƵŵƐĨƺŚƌƵŶŐ� 
 
ƐŚŽƉ&ĞZZhD͗�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ͕�^ĐŚŵŝĞĚĞ–�ƵŶĚ�<ƵŶƐƚͲ
ŚĂŶĚǁĞƌŬ͕�ZĞŐŝŽŶĂůŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� 
DĂƌŬƚ�Ϯϰ͕�dĞů͘�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϱϯϬϬ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�ϭ͘�DĂŝ�ďŝƐ�ϯϭ͘�KŬƚŽďĞƌ͗ 
 DŽ�  ϭϯ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
 �ŝ�ďŝƐ�&ƌ� ��ϵ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ^Ă�  ��ϵ͘ϬϬ�–�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ^Ž�  ϭϬ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 

&Z�/���͕��ŵ�tƂŚƌ�Ϯ 
dĞů͘�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϮϵϬ 
<ŝŶĚĞƌďĞĐŬĞŶ͕�^ĐŚǁŝŵŵĞƌďĞĐŬĞŶ͕��ƌĞŝƚƌƵƚƐĐŚĞ͕�EĂƚƵƌͲ
ďĂĚĞďƵĐŚƚ͕�<ŶĞŝƉƉďĞĐŬĞŶ͕�,ĞďĞůŝŌ͕�ŐƌŽƘĞ�>ŝĞŐĞǁŝĞƐĞ 
�ĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝ͕��ĞĂĐŚǀŽůůĞǇďĂůů–�Ƶ͘�<ŝŶĚĞƌƐƉŝĞůƉůĂƚǌ 

�>>'�D�/E��/E&KZD�d/KE�E 
dŽƵƌŝƐŵƵƐďƺƌŽ�&ĞZZhD-ǁĞůƚ�ĚĞƐ�ĞŝƐĞŶƐ 

DĂƌŬƚ�Ϯϰ͕�dĞů͘�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϱϯϬϬ 
ǁǁǁ͘ƐĐŚŵŝĞĚĞŶ-ǇďďƐŝƚǌ͘Ăƚ 

 

'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�zďďƐŝƚǌ 
DĂƌŬƚ�ϭ͕�dĞů͘�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϲϬϭ 

ǁǁǁ͘ǇďďƐŝƚǌ͘Ăƚ 

&hE��mZK�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͕�DĂƌŬƚ�ϭ 
dĞů͘�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϲϬϭ-ϭϰ 
 
'Kdd�^�/�E^d� 
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�zďďƐŝƚǌ͗�^Ă�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�Ƶ͘�^Ž�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ 
tĂůůĨĂŚƌƚƐŬŝƌĐŚĞ�DĂƌŝĂ�^ĞĞƐĂů͗�^Ž�ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ 
 
WK^d�W�ZdE�Z�ŝŵ�,ĂƵƐ�&ĞZZhD͕�DĂƌŬƚ�Ϯϰ͕ 
dĞů͘��н�ϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϱϯϬϬ� 
 DŽ�����������ϭϯ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
 �ŝ�ďŝƐ�&ƌ�����ϵ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ^Ă����������������ϵ͘ϬϬ�–�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
<&�-t�Z<^d�dd�hE��Z�W�Z�dhZ�>ŝĞƚǌ�zďďƐŝƚǌ�͕�
'ƌĞƐƚŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϵ��͕�dĞů͘�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϱϭϭ 
�W-d�E<^d�>>��>ŝĞƚǌ�zďďƐŝƚǌ͕���ůƚĞ�WŽƐƚƐƚƌĂƘĞ�Ϯϱ͕� 
dĞů͘�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϱϭϰ 
 
Z��^,KW�-�sĞƌŬĂƵĨ͕�ZĞƉĂƌĂƚƵƌ�Θ�sĞƌůĞŝŚ 
ZĂĚƐŚŽƉ�>ŝĞƚǌ͕��ůƚĞ�WŽƐƚƐƚƌĂƘĞ�Ϯϯ͕� 
dĞů͘�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϱϭϮ 

EKdZh&�  &ĞƵĞƌǁĞŚƌ ϭϮϮ 
   WŽůŝǌĞŝ ϭϯϯ 
   ZĞƩƵŶŐ ϭϰϰ 



6FKPLHGHQ�LQ�<EEVLW] 
^ĐŚŵŝĞĚĞŶ�ĂůƐ�tĞůƚŬƵůƚƵƌĞƌďĞ 
 
^ĐŚŵŝĞĚĞŶ�ŝŶ�zďďƐŝƚǌ�ŝƐƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞ�ůĞďĞŶĚŝŐ�ŐĞͲ
ďůŝĞďĞŶ� ƵŶĚ� ǁƵƌĚĞ� ϮϬϭϬ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� >ŝƐƚĞ� ĚĞƐ�
ͣ/ŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞŶ�tĞůƚŬƵůƚƵƌĞƌďĞƐ�ĚĞƌ�hE�^�K�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�
�ŝĞ� dƌĂĚŝƟŽŶ� ůĞďƚ͕� ǁŝƌĚ� ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ� ƵŶĚ� ƚćŐůŝĐŚ� ŶĞƵ�

ŝŶƚĞƌƉƌĞƟĞƌƚ͘��ƌůĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ŵĂŐŝƐĐŚĞ�<ƵŶƐƚ�ĚĞƌ��ŝƐĞŶͲ
ǀĞƌĨŽƌŵƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞŶ� ,ĂŵŵĞƌǁĞƌŬĞŶ� ĞŶƚůĂŶŐ� ĚĞƌ�
^ĐŚŵŝĞĚĞŵĞŝůĞ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ� ^ĐŚŵŝĞĚĞƚĂŐ͕� ďĞŝ� ĞŝŶĞƌ�
^ĐŚŵŝĞĚĞǀŽƌĨƺŚƌƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ�^ĐŚŵŝĞĚĞͲ
ŬƵƌƐĞƐ͘� 

�Z>��E/^-^�,D/���d�'�z��^/d� 
 
:ĞĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ� ŝŶ�ĚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�DĂŝ�ďŝƐ�KŬƚŽďĞƌ� ŝƐƚ�
^ĐŚŵŝĞĚĞƚĂŐ� ŝŵ� &ĂŚƌŶŐƌƵďĞƌ� ,ĂŵŵĞƌ͘� �ĂďĞŝ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚŝĞ�
ŐƌŽƘĞŶ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞŵ�^ĐŚŵŝĞĚ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ� ^ĐŚƵůƚĞƌ� ƐĐŚĂƵĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ƐĞůďƐƚ� ,ĂŶĚ� ĂŶůĞŐĞŶ͘�
EƵƚǌĞŶ� ^ŝĞ� ĚĞŶ� ^ĐŚŵŝĞĚĞƚĂŐ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� &ĂŵŝůŝĞŶĂƵƐŇƵŐ͘�
^ĐŚĂƵƐĐŚŵŝĞĚĞǀŽƌĨƺŚƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ũĞǁĞŝůƐ�Ăď�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ͊ 

 
&>�DD�E���^�,D/���t�/,E��,d�-�ǀŽƌǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞƐ�
&ƵŶŬĞŶƐƉƌƺŚĞŶ�ŝŶ�zďďƐŝƚǌ͗�ϭϴ͘�-�ϭϵ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
z��^/d��Z�D�^^�ZD�Z<d�-��&ĂĐŚŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ�WƌćŵŝĞƌƵŶŐ͗�
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŝŵ��&ĞZZhD 
&�ZZ��h>hD�-�/Ŷƚ͘�^ĐŚŵŝĞĚĞƚƌĞīĞŶ�ŝŶ�zďďƐŝƚǌ�ĮŶĚĞƚ�ĂůůĞ�
ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞ�ƐƚĂƩ�-�ŶćĐŚƐƚĞƌ�dĞƌŵŝŶ͗�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ 
�ŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞůƚĞŶĚĞŶ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ƐƚĂƩ͊ 

^ĐŚŵŝĞĚĞŬƵƌƐĂŶŐĞďŽƚĞ�ŐĂŶǌũćŚƌŝŐ͗�,ŽďďǇ-�ƵŶĚ��ŶĨćŶŐĞƌ͕�DĞƐƐĞƌŵĂĐŚĞƌ͕��ĂŵĂƐǌĞŶĞƌƐĐŚŵŝĞĚĞŶ͕�,ĂĐŬĞŶ–�ƵŶĚ�tĞƌŬǌĞƵŐͲ
ƐĐŚŵŝĞĚĞŶ͕�&ĂŵŝůŝĞŶ�Θ�^ĐŚŶƵƉƉĞƌƐĐŚŵŝĞĚĞŶ͘��ĂƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�<ƵƌƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ͗��ǁǁǁ͘ƐĐŚŵŝĞĚĞŶ-ǇďďƐŝƚǌ͘Ăƚͬ
ƐĐŚŵŝĞĚĞŬƵƌƐĞ�� 



^ĐŚŵŝĞĚĞŬƵŶƐƚ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�EĂƚƵƌ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͗��Ğƌ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ�dŚĞŵĞŶǁĂŶĚĞƌǁĞŐ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ĂĐŚƚ�DĞŝůĞŶƐƚĞŝŶĞŶ�
ĞƌǌćŚůƚ�ǀŽŵ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚŵŝĞĚĞ͘��ůƐ�ĞŝŶ�ĚƌĞŝ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ůĂŶŐĞƌ��ƌůĞďŶŝƐǁĞŐ�ĨƺŚƌƚ�Ğƌ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�,ĂŵŵĞƌǁĞƌŬĞŶ�ǀŽƌďĞŝ�ǌƵƌ�
�ƌůĞďŶŝƐďƌƺĐŬĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚĂƵƐĐŚůĞŝĨĞ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵƌ�dĂŶŶŚćƵƐĞƌŚƂŚůĞ͘�'ĞĨƺŚƌƚĞ�tĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ�-�ďĞŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�^ƉƵƌĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚŵŝĞĚĞ͊ 

6FKPLHGHPHLOH�<EEVLW] 

&ĞZZhD-ǁĞůƚ�ĚĞƐ�ĞŝƐĞŶƐ 

�ƌůĞďŶŝƐďƌƺĐŬĞ &ĂŚƌŶŐƌƵďĞƌ�,ĂŵŵĞƌ 

,ĂŵŵĞƌǁĞƌŬ��Ǉďů dĂŶŶŚćƵƐĞƌŚƂŚůĞ 

<ƂŶŝŐƐƐƚĞŝŶŬĞůůĞƌ 

^ĐŚůĞŝĨĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�EŽƚŚ 



1DWXU�LQ�<EEVLW]�HUOHEHQ 

t�E��Zd/WW͗�WƌŽĐŚĞŶďĞƌŐ�ϭ͘ϭϮϯ�ŵ 

�ĞůŝĞďƚĞƐ��ƵƐŇƵŐƐǌŝĞů�ŵŝƚ�ŚĞƌƌůŝĐŚĞŵ��ƵƐďůŝĐŬ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ��ƵƐƐŝĐŚƚƐǁĂƌƚĞ͘�,ŝĞƌ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ćůƚĞƐƚĞ�
�ůƉĞŶǀĞƌĞŝŶƐŚƺƩĞ�EŝĞĚĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚƐ͕�ĚŝĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚͲ
ůŝĐŚ�ǀŽŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƐ��ůƉĞŶǀĞƌĞŝŶƐ�ďĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞƚ�
ǁŝƌĚ͘��ĞƌǌĞŝƚ�ŬĞŝŶĞ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 
DĂŝ͕�:ƵŶŝ͗�^ŽŶŶ-�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌƚĂŐ 
:Ƶůŝ͕��ƵŐƵƐƚ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗�^ĂŵƐƚĂŐ͕�^ŽŶŶƚĂŐ�ͬ�&ĞŝĞƌƚĂŐ�� 
KŬƚŽďĞƌ͗�ũĞĚĞŶ�^ŽŶŶ-�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌƚĂŐ�ďŝƐ�Ϯϲ͘KŬƚ͘� 

 

 

 

 

 

'Ƶƚ�dŚĞƵƌĞƚǌďĂĐŚ 

>ŝĞŐƚ�ŝĚǇůůŝƐĐŚ�ŝŵ�KƌƚƐƚĞŝů�WƌŽůůŝŶŐ�;ϭϬ�ŵŝŶ͘�ǀŽŵ�KƌƚƐͲ
ǌĞŶƚƌƵŵͿ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŝĚĞĂůĞƌ��ƵƐŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ǌƵŵ�tĂŶͲ
ĚĞƌŶ͕�:ŽŐŐĞŶ͕�DŽƵŶƚĂŝŶďŝŬĞŶ�ŽĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ĞŶƚͲ
ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ�^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŵ�ZĞŝƚƐĐŚƵů-
ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ��ŝŶƐƚĞůůƉůćƚǌĞ�Ĩƺƌ�WĨĞƌĚĞ���
ƐŽǁŝĞ�<ƵƚƐĐŚĞŶĨĂŚƌƚĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 

 

 

 

 

 

'ŽůĚĮƐĐŚƚĞŝĐŚ�
ƵŶĚ�tĂůĚŬĂƉĞůůĞ�͘��Ğŝ�ĞŝŶĞŵ��ďƐƚĞĐŚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚŵŝĞͲ
ĚĞŵĞŝůĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�KƌƚƐƚĞŝů�/Ŷ�ĚĞƌ�EŽƚŚ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞ��EĂƚƵƌ�
ĂůůĞŝŶĞ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�&ĂŵŝůŝĞŶƐƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ǌƵ�ũĞĚĞƌ�:ĂŚͲ
ƌĞƐǌĞŝƚ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘� 

� 

�ƌ͘� DĞǇĞƌ-WĂƌŬ͗� EĂƚƵƌŶĂŚĞƌ� <ŝŶĚĞƌƐƉŝĞůƉůĂƚǌ� ƵŶĚ�
,ƺƩĞŶ� ǌƵŵ� ZĂƐƚĞŶ͕� �ƌŚŽůƵŶŐƐǁĂůĚ� ŵŝƚ� ϵϬ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚ͘�
�ĂƵŵĂƌƚĞŶ͕� ůĞŝĐŚƚ� ďĞŐĞŚďĂƌĞ� ^ƉĂǌŝĞƌǁĞŐĞ͕� tĂůĚĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ� ĂƵĨ� �ŶĨƌĂŐĞ͕� ^ƚŽĐŬƐƉŽƌƚĂŶůĂŐĞ� ŐĂŶǌũćŚƌŝŐ͕� EĂƚƵƌͲ
ĞŝƐůĂƵĨƉůĂƚǌ�ŝŵ�tŝŶƚĞƌ� 

tŝŶƚĞƌƐƉŽƌƚǌĞŶƚƌƵŵ�WƌŽůůŝŶŐ͗�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ŝĚǇůůŝƐĐŚĞ�
,ŽĐŚƚĂů�ǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ϴ͕ϱ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ůĂŶŐĞ͕�ŐĞƐƉƵƌƚĞ�
>ŽŝƉĞ�Ĩƺƌ�ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞ�>ĂŶŐůćƵĨĞƌ�ƵŶĚ�^ŬĂƚĞƌ͖������������������
<ŝŶĚĞƌůŝŌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌĞƌĞ��ŝŶŬĞŚƌŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘� 

^ĐŚŝǀĞƌůĞŝŚ�Θ�/ŶĨŽƐ�ǌƵŵ�>ŽŝƉĞŶďĞƚƌŝĞď͗ 

&Ăŵ͘�>ĞŽƉŽůĚ�ƵŶĚ�EŝŶĂ�,Ğůŵ͕��dĞů͘�Ϭϳϰϰϯͬϴϲϰϲϱ 

 

<ůĞŝŶĞƌ�zďďƐƚĂů-ZĂĚǁĞŐ͗�&ĂŵŝůŝĞŶĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ͕�ŐĞŶƵƐƐͲ
ƌĞŝĐŚ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƐŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚ͘��
DŽƵŶƚĂŝŶďŝŬĞŶ͗�ŝŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�zďďƐŝƚǌ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ��^ƚƌĞĐŬĞŶ�
ŝŶ�ĂůůĞŶ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚƐŐƌĂĚĞŶ�� 



�ƐƐĞŶ�ƵŶĚ�dƌŝŶŬĞŶ�ŝŶ�zďďƐŝƚǌ 
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ͣ�ĞůůĂ�DŝůĂŶŽ͕͞��ĂŚĚĂů�Θ��ƐƵŬ�K'�
�ŝƐĞŶƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϱϳϬ 
ZƵŚĞƚĂŐ�DŝƩǁŽĐŚ͕��&ĞƐƚƐĂĂů͕�Őƌ͘��WŝǌǌĂŬĂƌƚĞ͕�
DŝƩĂŐƐŵĞŶƺ͕�ƐĐŚĂƫŐĞƌ�'ĂƐƚŐĂƌƚĞŶ� 
 
'ĂƐƚŚŽĨ�<ŝƌĐŚĞŶǁŝƌƚ͕�:ŽƐĞĨ��ĞůůŚŽĨĞƌ�'ŵď, 
DĂƌŬƚ�Ϯϵ͕�d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϴϭϰϯ� 
D�нϰϯ�ϲϱϬ�ϱϵϭϬϬϬϲ 
ZƵŚĞƚĂŐĞ�DŽŶƚĂŐ�Ƶ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�'ĂƐƚŐĂƌƚĞŶ�ŵŝƚ�
'ƌŝůůĂďĞŶĚ�ǀŽŶ�DĂŝ�-��ƵŐƵƐƚͬ�Dŝ�-�&ƌ 
 
�ĂĨĞ�Ăŵ�WůĂƚǌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��<ĂŵůĞŝƚŶĞƌ 
DĂƌŬƚ�Ϯϯ͕�d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϴϮϵϵ� 
ZƵŚĞƚĂŐ�DŽŶƚĂŐ͕�ƐŽŶŶŝŐĞƌ�'ĂƐƚŐĂƌƚĞŶ͕�DŝƩĂŐƐͲ
ŵĞŶƺ�ǀ͘��ŝ�-��&ƌ͕��^ŽŵŵĞƌŬĂƌƚĞ�ĂďĞŶĚƐ��&ƌ�ͬ�^Ă� 
 
/ŵďŝƐƐƐƚƵďĞ�–�&ůĞŝƐĐŚŚĂƵĞƌĞŝ�<ĂŝŶƌĂƚŚ 
�ůƚĞ�WŽƐƚƐƚƌĂƘĞ�ϭϱ͕�d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϯϮϴ 
ZƵŚĞƚĂŐĞ͗� DŽͬ�ŝͬDŝͬ^Ă-EĂĐŚŵŝƩĂŐĞ� Ƶ͘� ^ŽŶŶͲ
ƚĂŐ͕�WĂƌƚǇƐĞƌǀŝĐĞ�ƵŶĚ��ĂƚĞƌŝŶŐ 
 
'Ƶƚ�dŚĞƵƌĞƚǌďĂĐŚ͕�&Ăŵ͘�/ŶŐ͘�,ĞůŵƵƚ�tĞůƐĞƌ 
<ůĞŝŶƉƌŽůůŝŶŐ�ϮϬ͕�d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϴϭϰϱ-ϭϭ͕ 
ZƵŚĞƚĂŐĞ�DŽŶƚĂŐ�-�DŝƩǁŽĐŚ͕��ď-,ŽĨ-sĞƌŬĂƵĨ͕�
ZĞŝƚĞƌƐƚƵďĞ͕�<ĂŵŝŶƐƚƵďĞ�Ĩ͘�&ĞŝĞƌŶ 
 
'ĂƐƚŚĂƵƐ�ͣ<ƌƵŵƉŵƺŚůĞ͕͞�&Ăŵ͘�dĂǌƌĞŝƚĞƌ 
^ĐŚǁĂƌǌŽŝƐ�ϰ͕�d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϴϯϭϴ 
ZƵŚĞƚĂŐ�^ĂŵƐƚĂŐ͖� ƌƵŚŝŐĞƌ�'ĂƐƚŐĂƌƚĞŶ͕�ŶĂŚĞ�ĚĞƌ�
tĂůůĨĂŚƌƚƐŬŝƌĐŚĞ�DĂƌŝĂ�^ĞĞƐĂů 

'ŽůĚĞŶĞƌ�,ŝƌƐĐŚ�'ĂƐƚŚŽĨ�'ŵď, 
DĂƌŬƚ�ϵ͕�d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϯϬϬ� 
ZƵŚĞƚĂŐĞ�DŽŶƚĂŐ�Ƶ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ŐƌŽƘĞƌ�&ĞƐƚƐĂĂů͕� 
�ƵƐŬĂƌƚĞ͕�DŝƩĂŐƐŵĞŶƺ͕�'ĂƐƚŐĂƌƚĞŶ�ŵŝƚ�^ĂůĞƩů 
 
'ĂƐƚŚĂƵƐ�>ĞŶŐĂƵĞƌ�DŝĐŚĂĞůĂ 
�ůƚĞ�WŽƐƚƐƚƌĂƘĞ�Ϯϲ͕�d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϯϳϭ 
ZƵŚĞƚĂŐ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͖�ƵƌŝŐĞ�'ĂƐƚƐƚƵďĞ͕�DŝƩĂŐƐŵĞͲ
Ŷƺ�DŽͬ�ŝͬDŝͬ&ƌ͕�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƌ�ƐĐŚĂƫŐĞƌ�'ĂƐƚŐĂƌƚĞŶ 
 
>ĂŶĚŐĂƐƚŚŽĨ�^ƚĞŝŶŵƺŚů�-�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�
,ŽĩĂƵĞƌ�<' 
DĂŝƐďĞƌŐ�ϰϮ͕�d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϯϴϯ� 
ZƵŚĞƚĂŐĞ�DŽŶƚĂŐ�Ƶ͘��ŝĞŶƐƚĂŐ͖�ƐĐŚƂŶĞƌ�'ĂƐƚŐĂƌͲ
ƚĞŶ͕�ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ�ZĂĚǁĞŐ�ͣ<ů͘�zďďƐƚĂů͕͞��ƵƌŐĞƌŬĂƌƚĞ 
 
<ŽŶĚŝƚŽƌĞŝ�Θ��ćĐŬĞƌĞŝ�DŽůƚĞƌĞƌ 
^ĐŚǁĞŵŵĂƵ�ϯ͕��d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϮϴϳ 
ZƵŚĞƚĂŐ� DŝƩǁŽĐŚ� EĂĐŚŵŝƩĂŐ͕� 'ĂƐƚŐĂƌƚĞŶ� ŵŝƚ�
<ŝŶĚĞƌƐƉŝĞůƉůĂƚǌ�Ƶ͘��ƵŐĂŶŐ�ǌƵŵ�WƌŽůůŝŶŐďĂĐŚ͕��WĂƌŬͲ
ƉůĂƚǌ� Ĩ͘� &ĂŚƌƌćĚĞƌ͕� &ƌƺŚƐƚƺĐŬƐƐƉĞǌŝĂůŝƚćƚĞŶ͕� ƐĞůďƐƚͲ
ŐĞŵĂĐŚƚĞƐ��ŝƐ�ŶĂĐŚ�ŝƚĂů͘��ƌƚ� 
 
&ĂƐƚĞŶ–�ƵŶĚ�WŝůŐĞƌŚĂƵƐ�DĂƌŝĂ�^ĞĞƐĂů 
^ĐŚǁĂƌǌŽŝƐ�ϰϯ͕�d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϴϯϭϭ 
ŬĞŝŶ� ZƵŚĞƚĂŐ͕� ŐĞŐĞŶ� sŽƌĂŶŵĞůĚƵŶŐ͕� ǀĞƌǁƂŚŶƚ�����
WŝůŐĞƌŐćƐƚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ďĞŶĚĞƐƐĞŶ  ͖
ǁǁǁ͘ĨĂƐƚĞŶ-ŚĂƵƐ͘Ăƚ͖�ǁǁǁ͘ƉŝůŐĞƌ-ŚĂƵƐ͘Ăƚ 
 

/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŵ�dŽƵƌŝƐŵƵƐďƺƌŽ�ŝŵ�&ĞZZhD��ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ��<ĂƌƚĞŶŵĂƚĞƌŝĂů�ǌƵ�ĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͗ 
&ůƵƐƐƌĂĚĞůŶ�-zďďƐƚĂůƌĂĚǁĞŐ͕�^ĐŚŵŝĞĚĞŵĞŝůĞ�zďďƐŝƚǌ͕�KƌƚƐƉůĂŶ�ǀŽŶ�zďďƐŝƚǌ 

&ĞZZhD-ǁĞůƚ�ĚĞƐ�ĞŝƐĞŶƐ͕��ƌůĞďŶŝƐ-^ĐŚŵŝĞĚĞƚĂŐ 
 

s�Z�E^d�>dhE'�E 
:ĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ĞŝŶĞ�sŝĞůǌĂŚů�ĂŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ��ƌĂƵĐŚƚƵŵ͕�^ƉŽƌƚ͕�<ƵůƚƵƌ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ�ƐƚĂƩ͘� 

�ŝĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ͣsĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂůĞŶĚĞƌ͞�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƵŶƚĞƌ 
ǁǁǁ͘ǇďďƐŝƚǌ͘Ăƚ�ŽĚĞƌ�ǁǁǁ͘ƐĐŚŵŝĞĚĞŶ-ǇďďƐŝƚǌ͘Ăƚ� 

 
DŽƐƚŚĞƵƌŝŐĞƌ�ͣWƌŽůůŝŶŐĞƌ�'ǭǁƂůď͞ 
&Ăŵ͘�>ĞŽƉŽůĚ�ƵŶĚ�EŝŶĂ�,Ğůŵ͕�,ĂƵƐ�tĞǇĞƌďĂƵĞƌ 
'ƌŽƘƉƌŽůůŝŶŐ�ϯϰ͕�zďďƐŝƚǌ�-�d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϰϲϱ 
'ĞƂīŶĞƚ͗�:ćŶŶĞƌ�ďŝƐ�DŝƩĞ�Dćƌǌ͕��ƵŐƵƐƚ�-�KŬƚŽďĞƌ 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�^ŽŶŶƚĂŐ�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌƚĂŐ�Ăď�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
ǁǁǁ͘ǁĞǇĞƌďĂƵĞƌ͘ǁŝǆƐŝƚĞ͘ĐŽŵ 
�Ğŝ�>ŽŝƉĞŶďĞƚƌŝĞď��ƚćŐů͘�Ăď�ϭϯ͘ϬϬ�hŚƌ͖���ĂƵĞƌŶũĂƵƐĞ�
ͣďĞǁĞŐĞŶ�Θ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͞��ǀŽŶ�Ϯ�͘�ďŝƐ�Ϯϲ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 

DŽƐƚŚĞƵƌŝŐĞƌ�ͣ<ůĞŝŶ-�ŝďĞŶďĞƌŐ͞ 
&Ăŵ͘�:ŽƐĞĨ�ƵŶĚ��ĞƌŶĂĚĞƩĂ�,ƂŶŝĐŬů͕��,ĂƵƐ���ŝďĞŶďĞƌŐ 
,ĂƐĞůŐƌĂďĞŶ�ϭϰ͕�zďďƐŝƚǌ�-�d�нϰϯ�ϳϰϰϯ�ϴϲϯϰϲ 
'ĞƂīŶĞƚ͗�DĂŝ�-�:Ƶůŝ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƵŶĚ�KŬƚŽďĞƌ� 
^ĂŵƐƚĂŐ͕�^ŽŶŶƚĂŐ�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌƚĂŐ�Ăď�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
ǁǁǁ͘ŚĞƵƌŝŐĞƌ-ĞŝďĞŶďĞƌŐ͘Ăƚ� 
sŽůŬƐŵƵƐŝƚƌĞī��ĂŶ�ϯ�^ŽŶŶƚĂŐĞŶ�ŝŵ�:ĂŚƌ�Ăď�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
/Ŷ�ĚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�DĂŝ͕�:Ƶůŝ�ƵŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 


